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“Cambiare per continuare…”.
I cambiamenti climatici, che ormai sperimentiamo ogni giorno nell’andamento 
anomalo delle stagioni, legato al riscaldamento terrestre, che produce eventi 
atmosferici improvvisi e devastanti, disastri naturali che si riversano drammaticamente 
sulla vita e sulla stessa sopravvivenza di intere popolazioni, stanno modificando 
la realtà sociale e il modo di vivere dell’umanità. A questo si aggiunga l’esperienza 
devastante del covid, degli anni passati, l’invasione (e la schiavitù) dei social media 
che sta distruggendo le relazioni interpersonali, il pericolo di un uso improprio 
dell’intelligenza artificiale (senza parlare dell’incapacità dell’umanità di fare a meno 
di guerre, stragi, e plateali ingiustizie). Oggi, per poter continuare, è necessario 
cambiare. Anche – e soprattutto! - nel positivo e nel bene.

Questa costatazione, che nell’ambito della nostra associazione Apurimac ETS stiamo 
portando avanti per lo meno da cinque anni, ci sta confermando sulla necessità di 
fare dei passi … oltre l’attuale, di pensare a qualcosa di innovativo e di più coerente 
con la situazione attuale.

Stanno cambiando gli assetti politici ed economici del mondo intero (la geopolitica) 
e gli interessi economici delle grandi potenze storiche e delle nuove potenze 
emergenti (la geoeconomia). I grandi progressi scientifici nei settori primari della 
vita umana (salute, produzione alimentare, trasporti, commercio) non riescono a 
risolvere nel mondo i problemi della fame, delle malattie, della malnutrizione, della 
istruzione, della inculturazione…

E tutte le istituzioni umanitarie si trovano a dover rispondere a necessità sempre 
più urgenti di interventi, con risorse sempre più difficili da trovare. È una realtà 
comune, ed è una realtà che tocca anche la nostra Associazione.

Sono questi i motivi che ha spinto un gruppo di Associazioni, tra cui Apurimac, 
facenti parte della FOCSIV (una federazione costituitasi nel 1972, che raggruppa 
organizzazioni non governative italiane di ispirazione cristiana attive nel campo della 
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solidarietà con i paesi in via di sviluppo), a pensare di mettere insieme le proprie 
capacità e competenze (e il cuore!) per poter continuare la missione svolta da 
tanti anni, ottimizzando le capacità operative e diminuendo le spese di gestione.

È una operazione psicologicamente difficile per tutti i membri, che richiede il coraggio 
e l’ardore del Vangelo. È un cammino a tappe, senza rotture con il passato, con lo 
sguardo non rivolto indietro, ma fisso in avanti verso coloro che ancora attendono 
dal nostro impegno giustizia, attenzione e solidarietà di cui hanno bisogno.

Nella lettera che presentava il bilancio di Apurimac a fine anno 2019, affermavo “ … 
Il 2019 è anche l’anno in cui il termine ONLUS lascia il posto al termine ETS. Il nuovo 
regolamento del Terzo Settore ha ridefinito regole e procedure e le Organizzazioni 
Non Lucrative di Utilità Sociale si sono trasformate in Enti del Terzo Settore”.

Ovviamente questa modifica richiede maggior competenze, maggiori professionalità, 
conoscenze approfondite del settore in tutte le sue sfaccettature.
Apurimac si è attrezzata per rispondere a questa sfida, modificando lo statuto e 
dotandosi di tutti gli organi interni di gestione e controllo in grado di far fronte a 
questa nuova sfida.

Ma ecco, nemmeno il tempo di attrezzarci per un nuovo percorso, che arriva 
come un fulmine a ciel sereno l’imprevisto che scombina ogni piano: il Covid 19. 
Ha origine nel 2019, periodo di riferimento di questo Bilancio Sociale, ma dovremo 
affrontarlo per diversi anni. E, come al solito, ci attrezziamo. Ci muoviamo verso 
una sfida, affinché questa emergenza non riduca le già minime speranze di vita di 
chi, come i nostri beneficiari, popola le periferie del mondo, posti in cui il nostro 
intervento risulta sempre più necessario…

Confido che gli sforzi che la nostra Associazione sta facendo insieme ad altre 
Associazioni umanitarie (consorelle per lo spirito che le anima e le attività similari 
che portano avanti), per trovare una soluzione che (insieme!) ci permetta di diventare 
più operativi e “concorrenziali”, vengano compresi ed accolti dai nostri soci, dagli 
amici e dai sostenitori.

Il Presidente
P. Pietro Bellini
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Il 2023 è stato un anno particolarmente complesso. Come tanti negli ultimi anni, ma 
con qualche particolarità in più. È stato l’anno delle guerre (sì, plurale, purtroppo) 
e delle migrazioni. Alcune (guerre e migrazioni) più note, altre meno ma non per 
queste meno degne di attenzione.

Gaza e Ucraina si contendono i titoli dei telegiornali, sbarchi, naufragi e morti sono 
all’ordine del giorno. Il contesto internazionale si fa sempre più preoccupante, così 
come le richieste di aiuto sempre più evidenti.

Nel nostro piccolo, da sempre stiamo provando a dare risposte concrete ed 
esaustive a chi per le cause più differenti si trova in difficoltà.

Il 2023 è stato l’anno della continuità per Apurimac ETS. Abbiamo dato continuità 
al nostro programma per il supporto dei migranti venezuelani a Cusco, che 
subiscono l’effetto di una crisi internazionale non molto mediatica, ma che sono 
costretti a scappare dal loro Paese e a mettersi in condizioni di rischio, di povertà, 
di fame, soprusi e violazioni di diritti e dignità; abbiamo dato continuità al nostro 
programma di salute a favore della popolazione dell’Apurimac in Perù, allargandolo 
alle comunità di Pando e La Paz in Bolivia; abbiamo dato continuità al nostro 
programma di contrasto alla violenza di genere per le donne maltrattate di Cusco 
che vivono la loro quotidiana guerra in casa.

È stato anche l’anno delle novità: Apurimac ETS è stato ufficialmente iscritto al 
RUNTS a conclusione di un percorso durato oltre un anno. È il primo passo per 
l’adeguamento alle nuove regole previste dal Regolamento del Terzo Settore. Il 
primo di una serie che porterà inevitabilmente Apurimac ad un cambiamento 
necessario e consapevole. Necessario perché è in linea con le nuove tendenze di 
istituzioni, donatori, stakeholders, agenzie internazionali, società civile e mondo 
della politica; consapevole perché è di fondamentale importanza essere tra i 
protagonisti di un’epoca di cambiamento nella quale la soddisfazione dei bisogni dei 
più vulnerabili si confonde con la necessità di adempiere ai sempre più pressanti 
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impegni istituzionali, amministrativi e burocratici. Bisogna essere consapevoli del 
fatto che quanto di buono fatto fino ad ora non sarà più sufficiente per tutelare 
i diritti degli ultimi, dei vulnerabili di coloro che vivono nelle periferie esistenziali 
del mondo.

Il 2023 si chiude e cede il passo ad un anno la cui agenda, purtroppo, sarà ancora 
dettata dall’incedere di guerre e migrazioni. 

Il 2024 ci pone di fronte a vecchi problemi da affrontare con nuovi strumenti. Una 
sfida nella sfida, un’occasione per permetterci di dimostrare che solo se sapremo 
agire al meglio delle nostre potremo garantire speranza e futuro a chi corre il rischio 
di non averne più. Solo se sapremo far fronte al cambiamento, condizionandolo, 
potremo assicurare il pieno rispetto dei diritti in tutte le periferie del mondo.

Il Direttore
Vittorio Villa 
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Il Bilancio Sociale di Apurimac ETS è il documento che riassume e illustra tutte 
le attività svolte dall’associazione e in particolare evidenzia i risultati raggiunti e 
le risorse utilizzate. Per la sua stesura sono state applicate le “linee guida per la 
redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo settore” decreto del 4 luglio 2019 
del Ministero del lavoro e delle politiche sociali.

Il Bilancio Sociale racconta il lavoro e la modalità operativa di Apurimac 
ETS nei diversi settori di intervento. Vengono indicati i programmi attivi nel 
2023 suddivisi per sezioni settori e Paesi di intervento.

La pubblicazione ha l’obiettivo di far comprendere a soci, volontari, amici e sostenitori 
di Apurimac ETS i temi di intervento, il posizionamento strategico dell’organizzazione 
e in particolare i risultati raggiunti nell’arco dell’anno.

La periodicità e il contesto analizzati coincidono con quello del Bilancio di esercizio.
Il Bilancio Sociale si articola in tre diverse sezioni: 

• la prima si esprime in una fotografia dei dati salienti che rappresentano  
l’organizzazione, la missione e i valori, la governance, l’assetto organizzativo; 

• la seconda evidenzia la distribuzione dei progetti nelle diverse aree geografiche 
e tematiche di intervento, la composizione delle fonti di finanziamento;

• la terza è dedicata al Bilancio d’Esercizio e contiene la relazione dei revisori esterni.

NOTA METODOLOGICA
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Apurimac ETS è un’Associazione non profit di volontariato di ispirazione cristiana 
che costituisce uno strumento di promozione umana e sociale per la missione 
propria dell’Ordine Agostiniano. 

Si occupa di cooperazione e solidarietà internazionale e nazionale con l’obiettivo di 
portare un cambiamento sociale positivo sul territorio, con particolare attenzione 
ai più vulnerabili.

Opera in Perù, Niger e in Italia.

È riconosciuta dal Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 
dal 2003 e dal 2016 è iscritta all’elenco delle Organizzazioni della Società Civile 
idonee a svolgere attività di cooperazione internazionale. 

Sin dagli inizi la caratteristica principale di Apurimac ETS è quella di lavorare nelle 
periferie del mondo.

Lavorare nelle periferie comporta la realizzazione di un’ampia e complessa 
strategia di intervento in grado di garantire la massima partecipazione di tutti gli 
stakeholders, intesi come duty bearer, rights holders1, ovvero soggetti attivi nella 
valutazione della realtà esistente, nella valutazione delle azioni da realizzare, dei 
bisogni da soddisfare.

In linea con il proprio modus operandi Apurimac ETS ha avviato programmi di 
intervento in Italia e all’estero nonché una modalità di comunicazione legata alle 
tematiche dei Diritti di Periferia. 

Diritti di periferia è un modo di intendere la cooperazione internazionale e, 
soprattutto, nazionale; è un modo di portare al centro del dibattito pubblico, 
politico e sociale le istanze delle periferie. Siano esse geografiche, economiche, 
politiche e sociali, ma soprattutto umane. 

1 Duty bearers sono letteralmente i portatori di doveri: enti locali e nazionali, ma anche sostenitori privati che con 
il proprio operato si impegnano a garantire il rispetto dei diritti. Rights holders sono letteralmente i portatori di 
diritti, quelli a cui deve essere garantito il godimento degli stessi.

CHI SIAMO
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Le periferie sono un laboratorio di sperimentazione caratterizzato da una cronica 
assenza: quella dei diritti di base, civili, politici, umani. I diritti in periferia sono 
un’eccezione. Sono un privilegio per chi ne gode. Pochi ospedali, poche scuole, 
poche possibilità di movimento, pochi collegamenti con il centro, poche opportunità 
di scambio e molta marginalizzazione e ghettizzazione.

Le periferie sono densamente abitate il che le rende ancor più problematiche. 
Sono la chiara e netta rappresentazione di un’emergenza sociale mondiale. In 
Italia, come all’estero, nei Paesi sviluppati come in quelli a economia emergente 
le periferie si riconoscono per l’assenza di condizioni di vita dignitose. 

MISSION

Apurimac ETS, Organizzazione non profit di volontariato di 
ispirazione cristiana, in supporto alle missioni agostiniane, attraverso 
l’impegno, la motivazione, la trasparenza e la professionalità 
vuole contribuire a garantire e a diffondere i diritti umani alle persone vulnerabili, 
svantaggiate e dimenticate che vivono nelle “periferie esistenziali”, utilizzando 
tutti gli strumenti necessari per assicurare loro futuro e opportunità.

VISION

Apurimac ETS opera per la costruzione di una società civile in 
cui ogni periferia, geografica ed esistenziale, sia il motore di 
cambiamenti sociali basati sul pieno riconoscimento di diritti 
individuali e collettivi, pari opportunità, uguaglianza e giustizia sociale. 

VALORI

MISSIONE AGOSTINIANA
È il valore grazie al quale prende vita 
Apurimac ETS. Il supporto alle missioni 
agostiniane nel mondo è stato il punto 
di partenza degli interventi di Apurimac 
ETS nel mondo tanto che l’associazione 
costituisce uno strumento di promozione 
umana per la missione propria dell’Ordine 
Agostiniano.

VOLONTARIATO
È uno dei pilastri su cui si fonda Apurimac 
ETS. Il volontariato, inteso come gesto 
gratuito proteso verso il benessere degli 
altri, è l’input dal quale nascono tutte 
le iniziative associative. Il volontariato è 
espressione della solidarietà e rappresenta 
un valore aggiunto che garantisce un forte 
impatto sociale alle attività associative di 
Apurimac ETS.

SOLIDARIETÀ
È un valore universalmente riconosciuto. 
Si fonda su un rapporto di fratellanza e 
di reciproco sostegno che unisce i singoli 
componenti di una collettività che si 
riconoscono grazie all’appartenenza ad un 
sistema di valori e azioni condiviso. Apurimac 
ETS incarna questo spirito, lo promuove 
e lo innalza a valore e fondamento delle 
proprie attività associative. 

15
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DIRITTI UMANI 
Alla base di ogni intervento di cooperazione 
allo sviluppo nazionale e internazionale ci 
sono il rispetto dei Diritti Universali dell’Uomo 
riconosciuti nella Dichiarazione dei Diritti 
dell’Uomo delle Nazioni Unite e il rispetto 
degli Obiettivi Di Sviluppo Sostenibili indicati 
nell’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile. 
Apurimac, in particolare è impegnata nel 
rispetto degli obiettivi 3 (Assicurare la salute 
e il benessere per tutti e per tutte le età), 4 
(Fornire un’educazione di qualità, equa ed 
inclusiva, e opportunità di apprendimento per 
tutti) e 5 (Raggiungere l’uguaglianza di genere 
ed emancipare tutte le donne e le ragazze).

TRASPARENZA E LEGALITÀ
Apurimac ETS opera grazie a finanziamenti 
di donatori pubblici e privati. Promuovere 
trasparenza e legalità nell’utilizzo di questi fondi 
è un atto di responsabilità nei confronti di chi 
sostiene e supporta le iniziative e le attività 
associative. Essere trasparenti, lavorare nel 
pieno rispetto della legalità significa garantire fin 
dalle fondamenta interventi più equi, più efficaci, 
più efficienti ed un impatto sociale più ampio. 
Apurimac ETS si assume l’onere di garantire 
trasparenza attraverso rendicontazioni di 
progetto certificate, pubblicazioni annuali del 
bilancio d’esercizio, certificazioni del bilancio 
d’esercizio secondo le norme del Codice Civile 
italiano.
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LA STORIA: 1992-2023

1992 1998 2003 2006

Apurimac ETS nasce nel 
1992 per affiancare la 
missione agostiniana 
italiana che opera dal 
1968 nella regione 
peruviana dell’Apurimac.

Ottiene la qualifica di 
ONLUS il 23 giugno 1998.

Inaugurazione del Policlinico Lucia 
Vannucci Maiani, in Perù. Viene inoltre 
inaugurato un programma sanitario 
all’interno del “Progetto Ippocrate 
in Apurimac” e si avviano le prime 
campagne sanitarie itineranti con 
le quali si riesce a portare assistenza 
sanitaria anche nei villaggi più isolati.

In seguito a una missione esplorativa 
e dopo una prima fase di studio 
condotta con la Delegazione 
Agostiniana del Kenya, Apurimac 
comincia a lavorare anche in Africa. 
Primo progetto in Kenya è “Babadogo 
Catholic School”. Grazie al progetto 
sono state realizzate 14 aule 
all’interno di una struttura scolastica 
già esistente nella baraccopoli di 
Babadogo.   L’istituto è potuto così 
diventare un centro educativo di 
qualità anche e soprattutto per i più 
poveri.

L’associazione viene 
riconosciuta come ONG 
(Organizzazione Non 
Governativa) da parte 
del Ministero degli Affari 
Esteri, e comincia ad 
operare anche in Africa 
per sostenere i progetti 
di sviluppo delle missioni 
agostiniane che lavorano 
per il Sud del mondo. 

2013

Apurimac comincia a 
lavorare in Nigeria sui temi 
della costruzione della Pace 
e del dialogo. Insieme alle 
comunità locali vengono 
definiti alcuni strumenti di 
pace necessari per favorire il 
dialogo inter-religioso e per 
rispondere alle emergenze 
umanitarie.

Viene inaugurato il primo 
progetto di contrasto 
alla povertà educativa 
nel quartiere periferico di 
Roma, Tor Bella Monaca. 
All’interno della Parrocchia 
Santa Rita, nel quartiere 
di Tor Bella Monaca, nella 
città di Roma, viene così 
aperto lo “Spazio Infanzia” 
dedicato a bambini dai 
3 ai 6 anni esclusi dalle 
graduatorie d’accesso 
alle scuole pubbliche per 
sovrannumero di richieste 
rispetto ai posti disponibili.

Viene avviato il primo 
progetto di servizio 
civile all’estero. I due 
volontari selezionati hanno 
vissuto per 10 mesi a 
Cuzco, in Perù, presso la 
Casa del Volontario, da 
dove hanno contribuito 
alla realizzazione di un 
programma socio-sanitario 
rivolto al miglioramento del 
servizio di salute offerto alla 
popolazione alto-andina.

Scatta l’emergenza Covid-19. 
Viene rafforzato la Comunità 
Solidale e Partecipata a Tor 
Bella Monaca: lo sportello 
di orientamento sociale e 
di supporto genitoriale per 
le famiglie diventa sportello 
economico-legale per facilitare 
i cittadini all’accesso agli 
ammortizzatori sociali previsti dai 
DPCM promulgati nel corso di 
tutta la pandemia.

Viene avviato in Perù il progetto 
Pace e Salute nella Città di 
Cusco a favore dei migranti 
venezuelani in Perù. Il progetto 
propone l’erogazione di servizi 
di orientamento sanitario e 
legale per i venezuelani che 
hanno lasciato il Paese per cause 
politiche. Il progetto è stato 
finanziato con fondi del MAECI, 
DGMO.

Viene avviato il progetto “Salute e telemedicina sulle Ande della Regione 
Apurimac” in Perù, finanziato dall’Agenzia Italiana per la cooperazione allo 
sviluppo (AICS). Obiettivo del progetto è migliorare il livello di salute degli 
Apurimeni, riducendo l’incidenza di malattie e decessi nell’area attraverso la 
diffusione di una corretta cultura della salute e della prevenzione presso le 
comunità, mediante strumenti e tecniche innovative della telemedicina.

Viene avviato il progetto di contrasto alla povertà educativa minorile “Tor 
Bell’Infanzia. Promozione del benessere socio-educativo dei bambini 
nella fascia d’età 0-6 anni del quartiere di Tor Bella Monaca”. Il 
progetto propone un polo socio educativo multi-servizio che fornisca servizi 
flessibili, di qualità per la cura e il sano sviluppo dei bambini, supporto alla 
genitorialità, strumenti per la conciliazione famiglia-lavoro e il potenziamento 
delle reti informali.

Viene avviato il primo progetto di servizio civile in Italia: Apurimac ha 
accolto due volontari di servizio civile all’interno del progetto “IntegrAzione”. 
Il progetto si è svolto sul territorio di Tor Bella Monaca, in parallelo con il 
progetto Torbellinfanzia.

2016 2018 2020 2021 2022 2023

Viene avviato in Perù il 
progetto “AUC Pace e Salute 
nella città di Cuzco, progetto di 
inclusione sociale di migranti 
venezuelani nella città di 
Cusco, Perú”, finanziato 
dalla Fondation Assistance 
Internationale. 

Viene avviato in Perù il 
progetto SALUTE SENZA 
BARRIERE: progetto di 
inclusione sociale dei migranti 
venezuelani nella città di Cusco, 
Perù CEI 755/2021.

Viene avviato in Perù e 
Bolivia il progetto Salute e 
Telemedicina: consolidamento 
e rafforzamento dell’accesso 
alle cure sanitarie di base 
in Perù e Bolivia , finanziato 
dall’Agenzia Italiana per la 
Cooperazione allo Sviluppo.

Viene avviato in Perù il 
progetto Costruendo la 
parità: comunità locali 
contro la violenza di 
genere a Cusco.

Viene avviato in 
Italia TUTTA UN’ALTRA 
STORIA -  Nuove cornici 
narrative contro la 
discriminazione e l’odio.

Viene avviato in 
Perù il progetto 
Rafforzamento del 
Servizio Sanitario 
Pubblico e del 
sistema di formazione 
sanitaria nella regione 
dell’Apurimac, Perù.

Con determinazione
N. G04618 del 
05/04/2023 Apurimac 
ETS è formalmente 
iscritta al RUNTS
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GLI ORGANI STATUTARI
E LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

Gli organi di governo di Apurimac ETS sono quelli previsti dallo Statuto modificato 
dall’assemblea dei soci del 2020 e conforme alle norme previste dalla riforma del 
Terzo Settore. CEFA ha adeguato il funzionamento dell’organizzazione alla nuova 
normativa, attivando la procedura di iscrizione al RUNTS il cui esito dell’istruttoria 
si avrà nel 2023, applicandola anche sul fronte degli organi di governo.

Gli organi dell’associazione sono:

L’ASSEMBLEA DEI SOCI
L’Assemblea, costituita dalle socie e dai soci di Apurimac ETS, ha tutti i poteri 
di ordinaria e straordinaria amministrazione. Approva le linee programmatiche 
politiche e operative generali e annuali di Apurimac ETS. L’Assemblea ordinaria è 
presieduta dal Presidente di Apurimac ETS.

IL CONSIGLIO DIRETTIVO 
Il Consiglio Direttivo, presieduto dal Presidente, è l’organismo responsabile 
dell’esecuzione e implementazione delle linee programmatiche generali stabilite 
dall’Assemblea.

IL PRESIDENTE
Il Presidente, eletto dall’Assemblea dei Soci è il principale garante e promotore della 
divulgazione e dell’attuazione delle finalità e degli obiettivi statutari dell’associazione 
e ne esercita la rappresentanza legale e politica. È componente del Consiglio 
Direttivo. 

IL SEGRETARIO GENERALE
Il Segretario Generale dell’Associazione è nominato dal Consiglio Direttivo per un 
triennio fra i suoi componenti o anche fra persone non componenti il Consiglio 
ma socie dell’Associazione.
Il Segretario dirige gli uffici dell’Associazione, coordinando la collaborazione dei 

dipendenti, dei volontari e dei soci; cura il disbrigo degli affari ordinari; provvede alla 
firma della corrispondenza corrente e svolge ogni altro compito a lui demandato 
dalla Presidenza dalla quale riceve direttive per lo svolgimento dei suoi compiti.

IL COLLEGIO DEI PROBIVIRI 
Compito dei Probiviri, che vengono nominati dall’Assemblea tra i Soci, è quello di 
risolvere le eventuali controversie sociali tra associati e tra questi e l’Associazione 
o i suoi Organi. 
I Probiviri entrano in azione caso per caso, quando viene richiesto il loro intervento 
dal Presidente o dal Consiglio Direttivo. 

IL REVISORI DEI CONTI
L’Assemblea nomini anche tre revisori dei conti, di cui almeno uno iscritto all’albo 
dei revisori dei conti, il cui compito è quello di rivedere il bilancio, e redigerne un 
giudizio, prima che questo venga presentato all’Assemblea per l’approvazione.

L’ORGANO DI CONTROLLO
L’organo di controllo ha i seguenti compiti:

Vigilare sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di 
corretta amministrazione, nonché sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, 
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento;

Esercitare compiti di monitoraggio dell’osservanza delle finalità civiche, 
solidaristiche e di utilità sociale, ed attestare che il bilancio sociale sia stato 
redatto in conformità alle linee guida di cui al sottostante art. 37 (cfr. DLgs 117, 
art.30, 1.2.3.6).
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I volontari di Apurimac sono persone che condividono i valori e gli obiettivi 
dell’Associazione e che ne rappresentano i princìpi all’esterno. Lo sviluppo del 
volontariato come strumento di aggregazione di risorse ricopre un ruolo prioritario 
nel modus operandi di Apurimac ETS. L’obiettivo è di posizionare Apurimac ETS sul 
concetto e sul pensiero legato a Diritti di Periferia e alla riformulazione dell’identità 
associativa per rafforzare la presenza dell’associazione sul territorio italiano. 
Attualmente i volontari sono presenti sul territorio con una maggiore concentrazione 
al centro-sud e spesso hanno come punto di riferimento parrocchie agostiniane (in 
tal caso si costituiscono come veri e propri gruppi territoriali). Negli anni, si sono 
fatti promotori di eventi di sensibilizzazione e raccolta fondi molto partecipati. 
Alcuni hanno anche preso parte alle campagne sanitarie itineranti, prendendo 
parte ad un’esperienza umana e professionale molto forte.
Nel novero dei volontari di Apurimac ETS vanno inseriti a pieno titolo i volontari del 
Servizio Civile Universale inviati presso la sede di Cusco, Perù. Sono stati selezionati 
6 volontari, 5 donne, 1 uomo tutti nella fascia d’età 23-28 anni.

I dipendenti e le dipendenti con contratto a tempo indeterminato che lavorano in 
sede a Roma sono 4, di cui 2 donne e 4 uomini. Tra quelli a tempo pieno, il compenso 
lordo mensile più elevato nel 2023 ammonta a 3476,11 euro, mentre il più basso a 
2035,26 euro. Nel 2023 in staff si contava anche 1 collaboratrice. Il nostro personale 
all’estero nel 2023 si è composto di 4 cooperanti, 3 donne e 1 uomo.

Nel 2023 si è registrato il seguente avvicendamento:

• Il responsabile amministrativo della sede di Roma ha chiuso la collaborazione 
con Apurimac per raggiungi limiti di età pensionabile. È stato sostituito con una 
risorsa umana con contratto in Partita IVA

• Il Rappresentante Paese in Perù è rientrato in Italia per motivi personali ed è 
stato sostituito dalla collaboratrice già operativa in sede.

LE PERSONE: I VOLONTARI La gestione delle risorse umane ricopre un ruolo di fondamentale importanza 
per l’economia dell’associazione, in quanto se ben definita, strutturata e 
organizzata può apportare un significativo miglioramento nella qualità 
delle attività associative.
Apurimac ETS considera l’intervento nelle periferie del mondo, la promozione 
dei diritti di periferia, e la professionalità come due componenti indispensabili 
e inscindibili del proprio intervento. Per questo motivo, viene data particolare 
attenzione alla soddisfazione dei bisogni formativi di ogni singola risorsa. 
Gli operatori di Apurimac ETS sono chiamati a garantire competenza, conoscenze, 
tecnica al fine di garantire il massimo beneficio e il massimo impatto sociale alle 
comunità beneficiarie dei propri interventi.

La gestione delle risorse umane si fonda sui seguenti principi: 

LE PERSONE: LE RISORSE UMANE

l’adeguamento del capitale umano di Apurimac ETS agli obiettivi programmatici 
attuali, attesi ed emergenti

lo sviluppo di processi per acquisire, sviluppare e trattenere il personale 
necessario per raggiungere gli obiettivi di programma dell’Organizzazione

il rafforzamento di una identità culturale condivisa basata sui valori fondanti 
di Apurimac ETS 

Nei propri interventi, Apurimac ETS richiede alle risorse umane il rispetto e 
l’adesione dei tre seguenti livelli di responsabilità nei confronti di:

Comunità beneficiarie locali. Si intende dare la massima soddisfazione ai 
bisogni identificati di comune accordo con le comunità stesse.

Donatori. Si intende dare la massima soddisfazione alle richieste dei donatori 
in termini di aderenza e rispetto di linee guida, regolamenti, scadenze, modalità 
operative. 

Associazione stessa. Si intende garantire la massima professionalità, competenza, 
trasparenza, correttezza al fine di rendere l’associazione credibile e rispettabile 
nei confronti di tutti gli stakeholders.
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Il lavoro di Apurimac ETS è possibile grazie al supporto ricevuto da numerose 
tipologie di donatori: istituzioni, fondazioni, imprese, enti religiosi, singoli individui 
che scelgono di sostenere le nostre attività in Italia e all’estero. Per ogni tipologia 
di donatore, Apurimac ETS rendiconta i fondi ricevuti ed impiagati garantendo la 
massima trasparenza e adottando sistemi di controllo di gestione e rendicontazione 
molto elevati.

LE PERSONE: I DONATORI

LE PERSONE: I BENEFICIARI
Sono tutte le persone, donne e uomini, che direttamente o indirettamente godono 
dei benefici prodotti dagli interventi di Apurimac ETS. La partecipazione dei beneficiari 
diretti e dei loro rappresentanti è prevista sin dalle fasi di identificazione delle 
iniziative progettuali e riveste un’importanza cruciale per garantire la sostenibilità e 
la pertinenza delle nostre azioni. La partecipazione di queste persone è garantita 
durante tutta la fase di realizzazione degli interventi di Apurimac ETS. 

LE PERSONE: LE ISTITUZIONI
Apurimac ETS si rapporta alle istituzioni pubbliche in un’ottica ampia, con un approccio 
di collaborazione, co-progettazione e condivisione di obiettivi strategici in grado di 
superare il rapporto donatore/beneficiario. Apurimac ETS lavora per creare con gli 
enti istituzionali rapporti stabili e duraturi, che creino sinergie nel lungo periodo 
e che permettano di generare impatti significativi sui territori. Nel 2023 CEFA ha 
collaborato, solo per citarne alcune, con AICS, Presidenza del Consiglio dei Ministri, 
agenzie delle Nazioni Unite (UNHCR), CEI, Comune di Roma Capitale, Municipio VI e 
XV.  In Perù lavoriamo a stretto contatto con il Ministero della Salute, con il Governo 
regionale dell’Apurimac e del Cusco, con le Direzioni Regionali di Salute dell’Apurimac 
e del Cusco.

Apurimac ETS fa parte di diverse reti e piattaforme a livello regionale e nazionale. In 
particolare, Apurimac ETS è socio di AOI e di FOCSIV - Federazione Organismi Cristiani 
Servizio Internazionale Volontario (a sua volta socio della piattaforma europea CIDSE).

LE PERSONE: LE RETI 

LE PERSONE: I PARTNER
Sono tutti i soggetti privati che, condividendo le finalità del lavoro di Apurimac ETS, 
scelgono di collaborare, mettendo a disposizione le proprie competenze, professionalità 
e risorse. Tra i partner privilegiati di Apurimac ETS si rilevano altre ONG italiane, 
associazioni peruviane, ONG locali, associazioni culturali, sportive e di volontariato, 
Università, Ospedali, e tutti i nostri fornitori, scelti con attenzione ai valori e allo stile con 
cui lavorano e all’adesione a standard di qualità e attenzione a persone e ambiente.

I NUMERI DEL 2023

4
COLLABORATORI

5
DIPENDENTI

6
VOLONTARI IN SERVIZIO 

CIVILE IN PERÙ
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Apurimac ETS interviene a tutela e promozione dei diritti umani nelle periferie 
del mondo, utilizzando come documenti di riferimento gli Obiettivi Di Sviluppo 
Sostenibili indicati nell’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile sottoscritta 
dai governi dei 193 Stati membri delle Nazioni Unite.

Nel corso del 2020 gli interventi di Apurimac ETS hanno avuto come obiettivo 
principale il consolidamento delle attività come segue: 
       

PAESI DI INTERVENTO

SETTORI DI INTERVENTO
Con l’approvazione dell’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile che sancisce 
l’entrata in vigore degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile da raggiungere entro il 
2030, Apurimac ETS fonda i suoi interventi su 3 di questi Obiettivi:

Obiettivo 3: Assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le età. 

Obiettivo 4: Fornire un’educazione di qualità, equa ed inclusiva, e 
opportunità di apprendimento per tutti. 

Obiettivo 5: Raggiungere l’uguaglianza di genere ed emancipare tutte 
le donne e le ragazze.  

Obiettivo 10: Ridurre le disuguaglianze all’interno dei e fra i Paesi.

ATTIVITÀ E AREE DI INTERVENTO

in Perù, per lo sviluppo di un programma sanitario; di un programma di inclusione 
sociale per migranti venezuelani, di un programma a contrasto della violenza 
di genere.

in Italia, per lo sviluppo di un programma di contrasto alla lotta contro la povertà 
educativa. 

Nel 2023 si sono mossi i primi passi per l’individuazione di nuovi interventi in:

Niger, attraverso la collaborazione con MEDU nell’ambito del bando AICS 
Minoranze Cristiane nel mondo identificato nel 2023

Burkina Faso, attraverso l’avvio con Emergenza Sorrisi della progettazione 
all’interno del bando AICS 2023

Colombia, attraverso i contatti con AICS; CELAM (CEI Latinoamericana), CISP 
(Ong di Roma)

2
PAESI

6
PROGETTI REALIZZATI

6
PROGETTI ATTIVI
AL 31.12.2023

APURIMAC ETS BILANCIO SOCIALE 2023
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AICS
627.268,89 | 79%

TUAS AID 012618/02/7
4.750 | 1%

AICS 

TUAS AID 012618/02/7

CONFERENZA EPISCOPALE ITALIANA

REGIONE LAZIO

UFFICIO NAZIONALE SERVIZIO CIVILE

AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA MEYER

AZIENDA USL TOSCANA SUD EST

5X1000

ATTIVITÀ E AREE DI INTERVENTO
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FINANZIAMENTI PUBBLICI

FINANZIAMENTI PRIVATI

TOTALE FINANZIAMENTI

ANNO 2023

CONFERENZA EPISCOPALE ITALIANA
52.539,70 | 7%

REGIONE LAZIO
4.551,30 | 1%

UFFICIO NAZIONALE SERVIZIO CIVILE
28.216,97 | 4%

AZIENDA OSPEDALIERA
UNIVERSITARIA MEYER
10.000 | 1%

5X1000
42.347,69 | 5%

AZIENDA USL TOSCANA SUD EST
22.500 | 3%

FONDAZIONE CHARLEMAGNE

BANDO SOCIAL IMPACT

FONDAZIONE PEPPINO VISMARA

DONAZIONI LIBERE DA PRIVATI

FONDAZIONE CHARLEMAGNE
35.004,21 | 19%

BANDO SOCIAL IMPACT
5.000 | 3%

FONDAZIONE PEPPINO VISMARA
10.847,76 | 6%

DONAZIONI LIBERE DA PRIVATI
129.210,26 | 72%

FONDI PRIVATI

FONDI PUBBLICI

FONDI PRIVATI
50.851,97| 5%

FONDI PUBBLICI
929.889,09 | 95%

ANNO ENTRATE DONATORI DONAZIONI 

2021 203.637,00 € 1009 2363

2022 157.522,00 € 971 2376 

2023 129.910,00 € 768 2014 

APURIMAC ETS BILANCIO SOCIALE 2023
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TUTTA UN’ALTRA STORIA 
NUOVE CORNICI NARRATIVE CONTRO LA DISCRIMINAZIONE
E L’ODIO

LUOGO DI REALIZZAZIONE
Roma, Municipio VI, Tor bella Monaca

DURATA
24 mesi [dicembre 2022- dicembre 2024]

IMPORTO TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO
AICS (Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo)

BENEFICIARI
Diretti: 17.540 persone (50,79% di genere femminile), Organizzazioni: 250
Indiretti: tutta la municipalità del municipio XV di Roma Città Capital

DESCRIZIONE
Il progetto si propone di contrastare le narrazioni divisive riguardanti le migrazioni, 
concentrandosi sul coinvolgimento attivo dei giovani e delle comunità educanti in 
16 territori dell’Italia settentrionale, centrale e meridionale. Attraverso l’adozione 
di un approccio innovativo basato sull’Educazione alla Cittadinanza Globale e 
sull’utilizzo del kit Narrative Change, il progetto mira a riformulare il dibattito 
pubblico sulle migrazioni.

La strategia si focalizza sulla partecipazione del “centro fluido”, ovvero quella 
parte della popolazione non fortemente schierata sull’argomento, che potrebbe 
influenzare positivamente la percezione e la gestione politica delle questioni 

GLI INTERVENTI

ITALIA
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migratorie. Il progetto opera in 16 territori, distribuiti in 10 regioni e 14 province, 
oltre a tre municipi di Roma.

Gli obiettivi includono il potenziamento dell’engagement civico delle giovani 
generazioni e delle comunità educanti, fornendo strumenti didattici per contrastare 
l’odio e l’intolleranza verso i migranti. Tutta Un’Altra Storia si propone di favorire 
un cambiamento sia individuale che collettivo, contribuendo così alla creazione di 
un mondo più equo e sostenibile per tutti.

OBIETTIVI DEL PROGETTO
L’obiettivo è contribuire concretamente a un cambiamento sia individuale che 
collettivo, per favorire la creazione di un mondo più equo e sostenibile per tutti.
Questo viene raggiunto attraverso il superamento delle divisioni narrative riguardanti 
la migrazione e promuovendo attivamente il ruolo dei giovani e delle comunità 
educanti a livello nazionale. Attraverso l’offerta di strumenti didattici, si mira inoltre 
a potenziare il coinvolgimento civico e a contrastare gli atteggiamenti di odio e 
intolleranza verso i migranti. 
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SALUTE E TELEMEDICINA
CONSOLIDAMENTO E RAFFORZAMENTO DELL’ACCESSO
ALLE CURE SANITARIE DI BASE IN PERÙ E BOLIVIA

LUOGO DI REALIZZAZIONE
Perù: Province di Cotabambas, Antabamba, Grau, Abancay, Chincheros, Aymaraes, 
Andahuaylas; Capitali provinciali di Abancay, Andahuaylas, Tambobamba, Antabamba, 
Chuquibambilla, Chincheros, Challhuanca e villaggi rurali circostanti.

DURATA
24 mesi [dicembre 2022- dicembre 2024]

PARTNER
Centro Salute Globale – AOU (Azienda Ospedaliera Universitaria) Meyer – CSG, 
Direzione Regionale di Salute Apurimac-DIRESA, Cooperativa di Risparmio e Credito 
los Andes - Cotarusi Aymaraes, Perù - COOPAC LOS ANDES, Università Tecnologica 
de los Andes, PERÙ – UTEA, Ministero della Sanità e dello sport della Repubblica 
plurinazionale della Bolivia

IMPORTO TOTALE
2.357.873,40 Euro

FONTI DI FINANZIAMENTO
Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo per 2.200.000 Euro; 93,30%

BENEFICIARI
Diretti:  462.368 persone
Indiretti:  popolazione delle regioni interessate (Apurimac 450.000 abitanti circa), 
84 Municipi distrettuali della regione Apurimac in Perú, operatori sanitari 

PROGRAMMA SANITARIO PERÙ

PERÙ
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DESCRIZIONE
Il progetto ha come scopo il miglioramento delle condizioni di salute degli abitanti 
della regione dell’Apurimac, attraverso il sostegno al Sistema Sanitario Nazionale 
peruviano. Si mira nello specifico a consolidare l’accesso ai servizi sanitari di base 
nelle zone montane e a potenziare l’uso della Telemedicina, la formazione degli 
operatori sanitari locali e la sensibilizzazione comunitaria. Attraverso l’introduzione 
della Telemedicina nelle Province Alte dell’Apurimac, il progetto ha infatti fornito 
risposte a popolazioni isolate e vulnerabili. La strategia proposta si concentra 
sull’espansione dell’intervento a tutte e 7 le province dell’Apurimac, creando un 
sistema sanitario integrato. I risultati attesi includono il potenziamento dei sistemi 
sanitari attraverso l’innovazione tecnologica, migliorando l’accesso ai servizi di 
assistenza sanitaria di base, promuovendo la cultura della salute e migliorando la 
qualità dei servizi sanitari e delle politiche sanitarie.
Il partenariato tra attori italiani e locali, come Apurimac ETS e il Centro di Salute 
Globale, ha facilitato l’assistenza tecnica e il supporto alle attività locali. Grazie al 
progetto sono stati inoltre attivati strumenti tecnologici come il Telemonitoraggio 
e il Centro di Simulazione Sanitaria Didattica-CSSD. La formazione degli operatori 
sanitari locali è stata supervisionata dal Centro di Salute Globale. Inoltre, grazie 
a WW-GVC è stato potenziato il sistema di Telemedicina in Perù attraverso 
l’attivazione di punti fissi e mobili all’interno del Programma Nacional de Telesalud, 
con formazione del personale sanitario e l’organizzazione di ricerche sull’impatto 
della Telemedicina nella zona di intervento.

RAFFORZAMENTO DEL
SERVIZIO SANITARIO PUBBLICO
E DEL SISTEMA DI FORMAZIONE SANITARIA NELLA REGIONE
DELL’APURIMAC, PERÙ

LUOGO DI REALIZZAZIONE
Perù

DURATA
24 mesi

PARTNER
Direzione Regionale di Salute dell’Apurimac (DIRESA), Ministero di Salute del Perù 
(MINSA)

IMPORTO TOTALE
€ 137.218,20

FONTI DI FINANZIAMENTO

BENEFICIARI
Diretti:  circa 40.000 abitanti della Regione Apurimac
Indiretti: tutta la popolazione dell’Apurimac (460.868 apurimeñi

DESCRIZIONE
Il progetto prevede la creazione di un Centro di Simulazione Sanitaria Didattica 
(CSSD) nell’ospedale regionale di Abancay, Perù, per affrontare la carenza di 
formazione nel personale sanitario riguardante le tecniche di simulazione. 
Utilizzando tecnologie avanzate come i simulatori antropomorfi, il CSSD ricrea 
scenari realistici per migliorare l’apprendimento pratico del personale medico. 
Guidato dal Centro di Salute Globale (CSG), il progetto prevede la nomina di un 
Comitato Sanitario Didattico Regionale (CSDR) per la progettazione dei programmi 
didattici, l’acquisto di attrezzature e la formazione degli istruttori. Le attività del 
progetto si concentrano sul miglioramento delle pratiche sanitarie pediatriche e 
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PROGRAMMA DI
INCLUSIONE SOCIALE
PER MIGRANTI VENEZUELANI A CUSCO

LUOGO DI REALIZZAZIONE
Cusco

DURATA
24 mesi

PARTNER
Policlinico Santa Rita-Vannucci Maiani 
Associazione “Hermandad Andina Cusco-Ve” 
Ministerio de Relaciones Exteriores 
Defensoría del Pueblo 
Centro Emergencia Mujer Cusco (CEM) e Defensoría municipal del niño, niña y 
adolecente (DEMUNA)

IMPORTO TOTALE
360.415,16 euro

FONTI DI FINANZIAMENTO
Fondation Assistance Internationale
Conferenza Episcopale Italiana

BENEFICIARI
Diretti: 

Almeno 300 venezuelani beneficeranno del servizio di desk informativo 
permanente in materia migratoria, di questi una piccola parte verrà presa in 
carico da legali specializzati;

Almeno 300 venezuelani (85%) e 50 cusqueñi (15%) saranno beneficiari del 
servizio di desk permanente di assistenza all’affiliazione al SIS;

360 pazienti (85% venezuelani e 15% cusqueñi) usufruiranno delle Campagne 

neonatali per ridurre la mortalità infantile. Inoltre, vengono organizzati corsi formativi 
periodici e di aggiornamento per potenziare le competenze del personale sanitario 
nell’utilizzo delle nuove tecnologie introdotte. Questi corsi si concentrano su aree 
cruciali come il supporto vitale pediatrico, il supporto avanzato per la vita pediatrica 
e la rianimazione neonatale. Parallelamente, il progetto prevede cicli di incontri 
virtuali e seminari transnazionali per il personale dirigenziale e clinico del Sistema 
Sanitario Pubblico del Perù, con l’obiettivo di migliorare le competenze gestionali 
e cliniche. Infine, viaggi di scambio e conoscenza in Italia per esperti del CSSD 
contribuiscono a consolidare le conoscenze sulla simulazione sanitaria, offrendo 
un’opportunità unica di apprendimento presso uno dei centri di simulazione più 
importanti d’Europa.
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di salute (60 utenti a campagna per 6 campagne); 

40 pazienti riceveranno assistenza e supporto psicologico

3 Agenti Facilitatori (AF) prenderanno parte ai corsi di formazione;

15 professionisti sanitari parteciperanno ai corsi di formazione.

480 venezuelani acquisiscono maggiore consapevolezza in materia di educazione 
sanitaria

Indiretti: Si stima una risposta da parte della comunità cusqueña (428,450 abitanti) 
in termini di semplificazione dei rapporti di coesistenza e di inclusione sociale dei 
migranti venezuelani.

DESCRIZIONE
Il progetto intende favorire l’inclusione sociale dei migranti venezuelani a Cusco, 
attraverso il potenziamento dell’informazione sui procedimenti di regolarizzazione 
migratoria e di affiliazione al sistema sanitario nazionale. Al contempo vuole 
migliorarne la salute ed il benessere offrendo servizi sanitari gratuiti, educazione di 
base e formazione professionale. L’iniziativa è in linea con gli Obiettivi di Sviluppo 
Sostenibile dell’Agenda 2030 che intendono garantire salute e benessere per tutti 
e per tutte le età (SDG 3) e ridurre le disuguaglianze all’interno e fra le nazioni, 
attraverso il potenziamento e la promozione dell’inclusione sociale, economica e 
politica dei migranti (SDG 10). Le attività del progetto consistono nella gestione 
di sportelli informativi legali e sanitari in grado di fornire alla popolazione 
venezuelana a Cusco la piena consapevolezza dei propri diritti. Verranno inoltre 
organizzate campagne sanitarie mensili presso il Policlinico Santa Rita. Un team 
di 9 operatori sanitari e 3 Agenti Facilitatori (AF) offrirà servizi di triage, medicina 
generale/specialistica, psicologia, odontoiatria, analisi di laboratorio e farmacia. 
Si prevede di creare un database delle condizioni di salute degli utenti e un 
rapporto epidemiologico. Durante le campagne sanitarie verranno offerte sedute 
di psicoterapia per assistere il paziente affetto da PTSD e aiutarlo a recuperare 
il suo percorso esistenziale. Saranno inoltre organizzati laboratori comunitari di 
educazione alla salute durante le campagne sanitarie: dimostrazioni interattive e 
ludiche e distribuzione di materiale informativo e gadget (es. DPI).

Al fine di garantire il più ampio raggio di azione saranno formati gli Agenti Facilitatori 
di origine venezuelana che provvederanno alla promozione dei servizi offerti 
dall’Associazione e del monitoraggio dei casi critici. 
A livello sanitario, il personale sanitario locale sarà coinvolto in corsi di formazione 
su psicopatologia della migrazione, PTSD, violenza sessuale e di genere, così da 
poter offrire un servizio in grado di far fronte a tutte le possibili tematiche di una 
popolazione costretta ad un viaggio forzato.
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COSTRUENDO LA PARITÀ
COMUNITÀ LOCALI CONTRO LA VIOLENZA DI GENERE
A CUSCO

LUOGO DI REALIZZAZIONE
Città di Cusco, Perù

DURATA
24 mesi

PARTNER
Asociación Santa Rita del Cusco – Policlinico Santa Rita,
Gerencia del desarrollo Social del Gobierno Regional – Cusco
Gerencia Regional del Trabajo y Promoción del Empleo – Cusco
Hogar de Refugio Temporal – distrito de San Sebastián
Fundación Cristo Vive:
Asociación Arariwa
Asociación Ñañaykuna

IMPORTO TOTALE
63.000 euro

FONTI DI FINANZIAMENTO
Fondazione Vismara

BENEFICIARI
Diretti: 
Donne vittime di violenza e ai loro figli a carico, dell’area urbana e rurale di 
Cusco:

400 utenti che hanno beneficiato dello spazio di ascolto del Policlinico.

30 donne (vittime) hanno partecipato agli incontri di gruppo in Policlinico.

Almeno 30 uomini (aggressori) che partecipano agli incontri di gruppo in 
Policlinico.

1200 pazienti assistiti durante le campagne di salute femminile.

2000 donne a cui è stato sottoposto un questionario per l’identificazione dei 
fattori di rischio della GBV.

Per le attività formative:
30 funzionari delle istituzioni chiave nella lotta alla GBV per coaching

12 operatori sanitari responsabili dei punti di ascolto e delle case di accoglienza 
verranno formati in materia di GBV.

60 mentori per riconoscere e accompagnare le vittime di violenza di genere.

Per le attività di prevenzione:
360 soggetti appartenenti a vari gruppi di età e di genere (bambini, adolescenti, 
donne e uomini) che hanno preso parte a workshops di prevenzione e 
sensibilizzazione.

Almeno 50 donne verranno coinvolte in un percorso di reinserimento lavorativo 
e sociale.

Indiretti: un minimo di 7.000 beneficiari indiretti, rappresentati dal nucleo 
familiare allargato delle persone assistite, 300 beneficiari indiretti rappresentati 
dai colleghi delle figure professionali, Per le attività di prevenzione si stimano circa 
1.200 beneficiari indiretti rappresentati dalla rete sociale e familiare di coloro che 
parteciperanno ai laboratori di prevenzione, l’intera popolazione di Cusco

DESCRIZIONE
Il progetto mira a contrastare la violenza di genere attraverso una serie di iniziative 
integrate e supportate da una formazione ampia e mirata. Presso il Policlinico 
Vannucci Maiani - Santa Rita è stato istituito un centro di ascolto protetto, dove 
donne vittime di violenza riceveranno assistenza multidisciplinare da parte di un 
team di professionisti. Contestualmente, il progetti prevede l’organizzazione di 
incontri di gruppo per fornire sostegno psicologico sia alle vittime che agli aggressori, 
promuovendo così il cambiamento e l’autodeterminazione. Parallelamente, è stato 
elaborato un protocollo con le Autorità Locali per gestire efficacemente i casi di 
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SERVIZIO CIVILE PERÙ
LUOGO DI REALIZZAZIONE
Cusco

violenza, mentre campagne sanitarie hanno coinvolto la comunità nella prevenzione 
delle patologie ginecologiche e nell’identificazione dei casi di violenza. Queste azioni 
sono integrate da una campagna di comunicazione massiva e da laboratori di 
prevenzione per de-costruire stereotipi sessisti e promuovere relazioni basate sul 
rispetto reciproco. Inoltre, si offre supporto all’empowerment delle donne vittime di 
violenza attraverso l’orientamento al lavoro e la formazione professionale, mentre 
un percorso motivazionale personalizzato favorisce il recupero dell’autonomia e la 
costruzione di un futuro libero dalla violenza. In definitiva, il progetto si propone 
di sensibilizzare l’opinione pubblica, migliorare l’efficacia degli operatori coinvolti 
e contribuire al cambiamento sociale e comunitario per creare un ambiente più 
sicuro e protetto per le donne vulnerabili.

TESTIMONIANZA 

“…Sono 11 donne che da alcuni mesi 
seguono le sessioni di terapia psicologica 
nello Spazio d’Ascolto del Policlinico Santa Rita e che, poco alla 
volta, sono riuscite a recuperare la loro autostima e la loro forza 
per uscire dal ciclo di violenza, lasciando il marito e costruendosi 
una vita da sole o con i propri figli.

Grazie al progetto “Costruendo la parità: comunità locali contro 
la violenza di genere a Cusco” possiamo seguire e supportare il 
percorso di vita di una donna vittima di violenza di genere dall’inizio 
alla fine, ossia da una prima parte di assistenza (psicologica, 
medica, legale) fino alla parte di empowerment, dove cerchiamo 
di aiutare le donne a trovare un lavoro, in quanto la sicurezza 
economica è essenziale per far sì che queste donne non ricadano 
nel ciclo della violenza e ritornino dal marito solo per riuscire a 
mantenere i propri figli…”

TESTIMONIANZA 

“…Da quando è iniziato il mio progetto di servizio civile ho 
iniziato a lavorare nel policlinico come neuro e psicomotricista, 
ho avuto la possibilità di lavorare con molti bambini di diverse 
classi sociali grazie al fatto che il servizio è gratuito e questo 
ha dato la possibilità a tutti di accedere al servizio. Dopo poco 
tempo, mi sono resa conto di quanto fosse alta la richiesta di 
riabilitazione soprattutto nell’ambito dei disturbi del neurosviluppo 
come (difficoltà di attenzione, iperattività, autismo, ritardo di 
linguaggio...) e di come ci fosse poca offerta nel territorio (Cusco 
città e provincia) ...” 

Arianna Cabras
neuro e psicomotricista
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OBIETTIVO GENERALE
Gli scopi principali della raccolta fondi in Apurimac sono quelli di assicurare stabilità 
finanziaria all’organizzazione ma anche quello di mobilitare risorse più ampie che 
rendano sostenibili e duraturi nel tempo gli interventi sul campo. 
Per questi motivi abbiamo ritenuto necessario strutturare una strategia di raccolta 
fondi basata su di un approccio differenziato per canali e strumenti.
La raccolta fondi di Apurimac si basa sui principi di efficacia ed efficienza ed è 
improntata ad un oculato uso delle risorse finanziarie e umane. 
I donatori di Apurimac garantiscono il futuro dei progetti dell’organizzazione, 
rappresentano figure chiave di diffusione della missione dell’organizzazione e ne 
rendono solida l’immagine valorizzandone il lavoro sul campo.
Le donazioni da individui sono di fondamentale importanza in quanto assicurano 
indipendenza e qualità degli interventi, spingono ad una chiara e netta rendicontazione 
e ad un approccio qualitativo alla trasparenza.

Per questi motivi il nostro lavoro rispetto ai donatori si basa su una regolare flusso 
di informazioni rispetto a:

Fasce di persone vulnerabili di cui ci prendiamo cura

Numero di persone prese in carico

Impatto del progetto nella comunità

Tipo e numero di beneficiari diretti e indiretti

Nei primi mesi dell’anno è stata realizzata un’attenta analisi dei donatori che ha 
portato a questi risultati rispetto alla distribuzione geografica e alle caratteristiche
Dall’analisi emerge chiaramente che la regione con il maggior numero di donatori 
è il Lazio, seguito dalla Lombardia e dalle Marche. Questo potrebbe riflettere una 
maggiore consapevolezza e partecipazione alla nosta causa in queste regioni. Allo 

COMUNICAZIONE E RACCOLTA FONDI
– PRIVATI

stesso tempo, regioni come la Valle d’Aosta, il Friuli Venezia Giulia, la Basilicata e 
la Calabria mostrano un numero relativamente basso di donatori, il che potrebbe 
indicare una minore attenzione o coinvolgimento nella questione della donazione. 
È interessante notare anche che ci sono state 19 donazioni senza regione indicata, 
il che suggerisce una possibile lieve discrepanza o incompletezza nei dati raccolti. In 
generale, questi risultati forniscono un’importante panoramica della distribuzione 
geografica dell’impegno dei donatori verso Apurimac nel 2023, evidenziando aree 
di forza e potenziali aree di miglioramento nella strategia di coinvolgimento delle 
varie regioni italiane.      

Dai dati raccolti si nota un trend stabile nel tempo per cui sono stati ottenuti più 
fondi da meno donatori. Questo sta a significare che le azioni di sollecitazione 
funzionano maggiormente sui donatori già fedeli, mentre, parallelamente, la base 
di nuovi donatori va continuamente alimentata perché la perdita nel tempo non è 
da sottovalutare. Nel 2023 abbiamo puntato sul dialogo più profondo e intenso con 
alcuni sostenitori attraverso comunicazioni personalizzate, video testimonianze, 
scambi con lo staff di programma o con realtà di terreno.

ANNO ENTRATE DONATORI DONAZIONI 

2021 203.637,00 € 1009 2363

2022 157.522,00 € 971 2376 

2023 129.910,00 € 768 2014 
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Nel corso del 2023, abbiamo registrato un totale di 48 nuovi donatori. 
Per 38 di questi non abbiamo potuto stabilire il canale specifico di provenienza.
Nonostante ciò, possiamo tracciare la storia dei restanti 10 donatori: 2 provengono 
dalla precedente campagna Peperuncino, 3 sono arrivati tramite il modulo volontari 
sul nostro sito web, 1 si è iscritto alla nostra newsletter, mentre altri 2 hanno effettuato 
donazioni attraverso la nostra piattaforma di e-commerce. 

NUOVI DONATORI

L’utilizzo costante e strategico dei social media ha prodotto risultati di notevole rilievo 
per l’associazione. Tuttavia, è importante sottolineare che il nostro sito web e la sua 
funzione di e-commerce hanno svolto un ruolo fondamentale nel portare avanti una 
strategia di successo. L’integrazione tra le nostre piattaforme web e i canali social ha 
contribuito in maniera significativa al conseguimento dei nostri obiettivi di raccolta 
fondi e comunicazione, sia sul fronte digitale che su quello tradizionale. Grazie all’e-
commerce, siamo riusciti non solo a promuovere e distribuire il nostro artigianato 
e merchandising, ma anche a trasformare i contatti in donazioni, arricchendo così 
la nostra base di sostegno e rafforzando la sostenibilità finanziaria.

Le principali azioni che sono state realizzate tramite l’integrazione web e social hanno 
consentito di raggiungere questi obiettivi: 

Rafforzare la comunicazione off line (cartacea)

Acquisire nuovi contatti da trasformare in donatori

Distribuire e diffondere artigianato e merchandising che altrimenti sarebbe 
rimasto in giacenza 

Reclutamento nuovi volontari

WEB E SOCIAL

Raccontare e promuovere progetti

Soddisfare le richieste di comunicazione dei donatori istituzionali e rendicontare 
attraverso video e interviste

Lanciare appelli maggiormente efficaci di raccolta fondi

Rafforzare l’identità e il posizionamento

Sperimentare strumenti nuovi e innovativi

Raggiungere pubblici ampi e variegati
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Attraverso la nostra piattaforma di e-commerce, siamo in grado di ampliare le nostre 
fonti di finanziamento oltre i canali tradizionali, offrendo una selezione di prodotti 
artigianali e nuovi articoli di merchandising online. Questa iniziativa ci aiuta anche a 
promuove direttamente i nostri progetti solidali. 
L’e-commerce ha due sezioni specifiche: una dedicata alle bomboniere solidali, con 
prodotti artigianali dal Perù, e una dedicata allo shopping solidale (Bottega solidale), 
che ha dato impulso alla nostra campagna #HOILCORAGGIODI. La campagna nello 
specifico ha incluso la produzione di T-shirt con slogan specifici, che hanno contribuito 
a diffondere il messaggio della nostra organizzazione in modo originale.

Le altre attività di fundraising si sono svolte tramite strumenti di direct marketing.

PIATTAFORMA DI E-COMMERCE
Destinato al sostegno dei progetti socio – sanitari realizzati in Perù

CAMPAGNA 5x1000

In cui sono stati promossi appelli sul:

FONDO CASI CRITICI BAMBINI – PERÙ
Le donazioni sono utilizzate per il trattamento di un caso specifico, se in stato di 
urgenza, o di più casi e per il sostegno delle attività necessarie per l’individuazione, 
gestione e cura dei casi.

operazioni, trattamenti specialistici, acquisto di protesi e altri ausili utili per correggere 
o compensare menomazioni e disabilità funzionali causate da malattie o lesioni.

spese logistiche necessarie per il trasferimento dei piccoli pazienti e un componente 
della famiglia dalle comunità a Cusco o Lima.

costi di gestione della Casa del volontario che accoglie i piccoli pazienti.

costi di gestione per il sostentamento della clinica mobile.

BIMESTRALE
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Una buona notizia!

VANTAGGI PER APURIMAC
•  POSSIAMO PIANIFICARE GLI INTERVENTI 

A LUNGO TERMINE

•  POSSIAMO RAFFORZARE L’INDIPENDENZA 
ECONOMICA E D’AZIONE

•  POSSIAMO INTERVENIRE RAPIDAMENTE 
IN CASO DI EMERGENZA

•  POSSIAMO ABBATTERE COSTI AMMINISTRATIVI 
E GESTIONALI  

VANTAGGI PER TE
•  SI PUÒ RIPARTIRE LA DONAZIONE NEL TEMPO

•  SI EVITANO FILE IN BANCA O ALLA POSTA

•  LE DONAZIONI SONO DEDUCIBILI/DETRAIBILI

•  LA BANCA NON APPLICA COSTI DI COMISSIONE

•  ENTRERAI NEL NOSTRO GRUPPO DI AMICI 
SPECIALI #DIFENDOIDIRITTIDIPERIFERIA  
E RICEVERERAI UNA TESSERA E UN NOSTRO 
GADGET PERSONALIZZATO   

DONA E RIDONA

Sotto molti punti di vista: 
cambia la vita delle persone 
che la ricevono, 
nutre lo spirito delle persone 
che la fanno e… ripaga! 

UNA DONAZIONE 
REGOLARE “CONVIENE” 

ATTIVA UN RID MENSILE, TRIMESTRALE 
O ANNUALE DELL'IMPORTO CHE VUOI TU

Per diventare 
DONATORE REGOLARE 
scrivici a info@apurimac.it 
o chiama Teresa al 3939708113

In particolare g
razie alle azien

de:

2020 volte graz
ie a tutti 

coloro che ci h
anno 

sostenuto in qu
esto anno 

difficilissimo. 

Studio Legale Avv. 

F. Sardegna 

Atlantis Company srl

Studio Legale 

Tombari D'Angelo 

e Associati

MMM 
telecomunicazioni 

S.r.l.

Media Srl

Web Coaching

Copystampa

Cls di Mario Terra

Acqua e Sapone 

di Antonio Reale

Astalegale.net S.p.a
.

ReadySystem srl

Centro Fiscale Maestri

Mondial Marmi srl

LA CAMPAGNA #HOILCORAGGIODI 
È stata un’iniziativa di raccolta fondi e sensibilizzazione che si è svolta nei mesi di giugno, 
luglio e agosto. Lo scopo principale della campagna è stato quello di promuovere 
i progetti di Apurimac nelle periferie del Perù e anche in Italia, con particolare 
attenzione alla città di Roma. Per raggiungere questo obiettivo, la campagna ha 
utilizzato la vendita di quattro t-shirt, ciascuna con un design unico dedicato a un 
tema specifico dei nostri progetti.

APPELLI
In linea con i contenuti presentati sul bimestrale sono stati proposti 3 mailing che 
hanno raccontano storie e progetti specifici, su cui si richiede sostegno. I tre mailing 
contengono gadget di cura (es. segnalibro, biglietti di auguri per il Natale etc.)

Riepilogo Doni 2022

Mailing Maggio Progetto Donne

Mailing Natale 2023

Campagna ringraziamenti

DIRECT MAILING

Accanto alle attività di comunicazione per la raccolta fondi sono state realizzate 
attività di comunicazione istituzionale in sinergia con l’Ufficio Programmi

Garantire i piani di comunicazione relativi al settore volontariato Italia e estero; 
servizio civile;

Garantire azioni e strumenti di comunicazione istituzionali/ varie;

Nel corso dell’anno, abbiamo distribuito quattro numeri della nostra rivista. Queste 
pubblicazioni sono ricche di approfondimenti, testimonianze dirette dello staff e 
appelli importanti. Tra i vari argomenti trattati, sono particolarmente rilevanti le 
nostre campagne istituzionali, con un focus speciale sui Lasciti.
Le pubblicazioni della nostra rivista rappresentano uno strumento cruciale che ci 
consente di raggiungere i nostri donatori e tutti coloro che dimostrano interesse 
per le nostre attività in modo più diretto rispetto ai social media. Inoltre, ci offrono 
l’opportunità di affrontare ampiamente le tematiche che ci stanno a cuore, trasmettendo 
messaggi strategici e promuovendo iniziative di natura sociale, culturale e civica.

Abbiamo avviato una campagna di 
acquisizione di donatori regolari con la 
realizzazione di una comunicazione ad 
hoc e l’invio di appelli mirati per cercare di 
aumentare le donazioni regolari (ex RID). 
Questo tipo di donazioni sono da privilegiare 
in quanto portano vantaggi sia per i donatori 
sia per l’organizzazione che le riceve. Ad oggi 
abbiamo 127 donatori regolari.

DONAZIONI REGOLARI
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Nel 2023 abbiamo impostato la nuova campagna di sensibilizzazione e promozione 
dei lasciti testamentari come canale di raccolta fondi privilegiato. 
Sono stati rivisti gli elementi essenziali della comunicazione verso i potenziali donatori 
ed è stato realizzato un messaggio non invasivo e positivo ma anche diretto.
Non abbiamo potuto sfruttare nessun canale promozionale a causa di investimenti 
orientati maggiormente su canali di donazioni tradizionali.

LASCITI TESTAMENTARI
Nel corso del 2023, abbiamo realizzato tre video che potrebbero essere considerati 
mini documentari, girati in Perù e caratterizzati dalla partecipazione e testimonianza 
diretta dei beneficiari dei nostri progetti. Lo scopo principale di questi video è stato 
quello di sensibilizzare e promuovere i progetti che stiamo portando avanti nella città 
di Cusco, in particolare quelli volti a contrastare la violenza sulle donne e a favorire 
l’inclusione dei migranti venezuelani. I video sono stati realizzati con professionalità 
e caricati sul canale ufficiale di Apurimac, garantendo così una diffusione adeguata 
e un impatto significativo.

YOUTUBE

Con un lascito testamentario puoi dare vita ai tuoi sogni più importanti per il bene di chi ti sta più 
a cuore ed è una scelta che vivrà per sempre. Destinare anche un piccolo lascito testamentario ad 
APURIMAC significa fare un gesto concreto di altruismo, verso chi non ha i mezzi per assicurarsi 
un futuro. APURIMAC è un’associazione non profit di volontariato di ispirazione cristiana che 
costituisce uno strumento di promozione umana e sociale per la missione dell’ordine Agostiniano. 
Gestisce progetti di intervento sanitario in Perù e socio educativo in Italia.

Vogliamo essere gli eredi  
dei tuoi sogni più belli

Inoltre fare testamento è semplice e non ha costi particolari. 
È una scelta che vivrà per sempre.

La campagna Lasciti di APURIMAC è stata 
realizzata con il patrocinio e la collaborazione 
del Consiglio Nazionale del Notariato www.apurimac.it
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EVENTI
E VOLONTARIATO
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Per quanto riguarda il volontariato all’estero abbiamo continuato a ricevere richieste 
per partire per il Perù per tutto l’anno. Si tratta soprattutto di giovani dai 20 ai 35 anni, 
ma non solo, che intendono fare un’esperienza all’estero per arricchire la propria 
vita e il proprio curriculum e che vedono in Apurimac ETS un’associazione che offre 
delle garanzie in termini di solidità e di operatività.

4
≤ 40 ANNI

11
30-60 ANNI

15
60+ ANNI

23
DONNE

76%

24%

7
UOMINI

50%
37%

13%

ETÀ VOLONTARI

GENERE

RIPARTIZIONE GEOGRAFICA

11

2

6

38
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4
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41

100

57

18
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9

27

35

4

41
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48
NUOVI DONATORI

con data prima donazione nel 2023

4
RIVISTE INVIATE

con contenuti di approfondimento, appelli, 
campagne di raccolta fondi e istituzionali

quali Lasciti e 5x1000

4
MAILING

Riepilogo Doni 2022 | Mailing maggio progetto donne
Mailing Natale 2023 | Campagna ringraziamenti 

FONTE STAKEHOLDER:

38
FONTE NON 
INDICATA

2
PEPERUNCINO

3
FORM VOLONTARI 

SITO

1
ISCRIZIONE 

NEWSLETTER

2
E-COMMERCE
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ENTE DEL TERZO SETTORE " ASSOCIAZIONE APURIMAC ETS" Cod. Fisc. 97088690587

 Mod. A - STATO PATRIMONIALE

31/12/2023 31/12/2022

ATTIVO

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI  €           1.580  €           1.620 

B) IMMOBILIZZAZIONI

I - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento  €                -    €                -   
2) costi di sviluppo  €                -    €                -   
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno  €                -    €                -   
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili  €                -    €                -   
5) avviamento  €                -    €                -   
6) immobilizzazioni in corso e acconti  €                -    €                -   
7) altre  €              100  €              100 
Totale immobilizzazioni immateriali  €             100  €             100 

II - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati  €       263.397  €       263.446 
2) impianti e macchinari  €           5.850  €           7.073 
3) attrezzature  €                30  €                87 
4) altri beni  €         93.000  €         93.000 
5) immobilizzazioni in corso e acconti  €                -    €                -   
Totale immobilizzazioni materiali  €      362.277  €      363.606 

III - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in:

a) imprese controllate  €                -    €                -   
b) imprese collegate  €                -    €                -   
c) altre imprese  €                53  €                53 
Totale partecipazioni  €                53  €                53 

2) crediti
a) imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo  €                -    €                -   
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale crediti imprese controllate  €                -    €                -   

b) imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo  €                -    €                -   
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale crediti imprese collegate  €                -    €                -   

c) verso altri enti del Terzo settore
esigibili entro l'esercizio successivo  €                -    €                -   
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale crediti verso altri enti del Terzo settore  €                -    €                -   

d) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo  €                -    €                -   
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale crediti verso altri  €                -    €                -   

Totale crediti  €                -    €                -   
3) altri titoli  €                -    €                -   
Totale immobilizzazioni finanziarie  €               53  €               53 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI  €      362.430  €      363.758 

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo  €                -    €                -   
2) prodotti in coso di lavorazione e semilavorati  €                -    €                -   
3) lavori in corso su ordinazione  €                -    €                -   
4) prodotti finiti e merci  €                -    €                -   
5) acconti  €         12.436  €         12.436 
Totale rimanenze  €        12.436  €        12.436 

II - Crediti

1) verso utenti e clienti
esigibili entro l'esercizio successivo  €                -    €                -   
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale crediti verso utenti e clienti  €                -    €                -   

2) verso associati e fondatori
esigibili entro l'esercizio successivo  €                -    €                -   
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale crediti verso associati e fondatori  €                -    €                -   

3) verso enti pubblici
esigibili entro l'esercizio successivo  €       961.316  €       903.816 
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale crediti verso enti pubblici  €       961.316  €       903.816 

4) verso soggetti privati per contributi
esigibili entro l'esercizio successivo  €       111.836  €         69.836 
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale crediti verso soggetti privati per contributi  €       111.836  €         69.836 

5) verso enti della stessa rete associativa
esigibili entro l'esercizio successivo  €                -    €                -   
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale crediti verso enti della stessa rete associativa  €                -    €                -   

6) verso altri enti del Terzo settore
esigibili entro l'esercizio successivo  €                -    €           2.250 
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale crediti verso altri enti del Terzo settore  €                -    €           2.250 

7) verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo  €                -    €                -   
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale crediti verso imprese controllate  €                -    €                -   

8) verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo  €                -    €                -   
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale crediti verso imprese collegate  €                -    €                -   

9) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo  €           3.580  €           3.434 
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale crediti tributari  €           3.580  €           3.434 

10) da 5 per mille
esigibili entro l'esercizio successivo  €                -    €                -   
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale crediti da 5 per mille  €                -    €                -   

11) imposte anticipate
esigibili entro l'esercizio successivo  €                -    €                -   
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -   
Totale crediti imposte anticipate  €                -    €                -   

12) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo  €         41.620  €         40.196 
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale crediti verso altri  €         41.620  €         40.196 

Totale crediti  €   1.118.352  €   1.019.531 

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate  €                -    €                -   
2) partecipazioni in imprese collegate  €                -    €                -   
3) altri titoli  €                -    €                -   
Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni  €                -    €                -   

IV - Disponibilità liquide
1) depositi bancari e postali  €       561.452  €    1.340.357 
2) assegni  €                -    €                -   
3) danaro e valori in cassa  €         12.127  €         15.789 
Totale disponibilità liquide  €      573.579  €   1.356.146 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE  €   1.704.367  €   2.388.113 

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI  €       119.580  €         16.013 

Totale Attivo  €   2.187.957  €   2.769.504 

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
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I - Fondo di dotazione dell'ente  €                -    €                -   

II - Patrimonio vincolato
1) riserve statutarie  €                -    €                -   
2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali  €                -    €                -   
3) riserve vincolate destinate da terzi  €                -    €                -   
Totale patrimonio vincolato  €                -    €                -   

III - Patrimonio libero
1) riserve di utili o avanzi di gestione  €         68.515  €         67.287 
2) altre riserve  €       (15.040)  €       (15.040)
Totale patrimonio libero  €        53.475  €        52.247 

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio  €                -    €                -   

TOTALE PATRIMONIO NETTO  €        53.475  €        52.247 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili  €                -    €                -   
2) per imposte, anche differite  €                -    €                -   
3) altri  €                -    €                -   

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI  €                -    €                -   

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO  €         68.886  €         70.444 

D) DEBITI
1) debiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo  €         42.474  €         40.811 
esigibili oltre l'esercizio successivo  €       100.000  €       100.000 
Totale debiti verso banche  €       142.474  €       140.811 

2) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro l'esercizio successivo  €                -    €         19.892 
esigibili oltre l'esercizio successivo  €       104.191  €       102.498 
Totale debiti verso altri finanziatori  €       104.191  €       122.391 

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
esigibili entro l'esercizio successivo  €                -    €                -   
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti  €                -    €                -   

4) debiti verso enti della stessa rete associativa
esigibili entro l'esercizio successivo  €                -    €                -   
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale debiti verso enti della stessa rete associativa  €                -    €                -   

5) debiti per erogazioni liberali condizionate
esigibili entro l'esercizio successivo  €                -    €                -   
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale debiti per erogazioni liberali condizionate  €                -    €                -   

6) acconti
esigibili entro l'esercizio successivo  €       531.813  €    1.257.474 
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale acconti  €       531.813  €    1.257.474 

7) debiti verso fornitori
esigibili entro l'esercizio successivo  €           7.015  €           8.294 
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale debiti verso fornitori  €           7.015  €           8.294 

8) debiti verso imprese controllate e collegate
esigibili entro l'esercizio successivo  €                -    €                -   
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale debiti verso imprese controllate e collegate  €                -    €                -   

9) debiti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo  €       156.504  €         99.833 
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale debiti tributari  €       156.504  €         99.833 

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo  €         18.868  €         20.780 
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale  €         18.868  €         20.780 

11) debiti verso dipendenti e collaboratori
esigibili entro l'esercizio successivo  €         11.667  €         19.672 
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   

Totale debiti verso dipendenti e collaboratori  €         11.667  €         19.672 
12) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo  €           1.827  €           5.492 
esigibili oltre l'esercizio successivo  €                -    €                -   
Totale altri debiti  €           1.827  €           5.492 

TOTALE DEBITI  €      974.359  €   1.674.745 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI  €    1.091.237  €       972.068 

Totale Passivo  €   2.187.957  €   2.769.504 
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Mod. B - RENDICONTO GESTIONALE

2023 2022 2023 2022

ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI

A) Costi e oneri da attività 
di interesse generale

A) Ricavi, rendite e 
proventi da attività di 

interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci

 €       254.462  €      194.205 1) Proventi da quote 
associative e apporti dei 
fondatori

 €              700  €           1.200 

2) Servizi  €         11.440  €        23.760 2) Proventi dagli associati per 
attività mutualistiche  €                 -    €                -   

3) Godimento di beni di terzi  €                 -   

 €                -   

3) Ricavi per prestazioni e 
cessioni ad associati e 
fondatori

 €                 -    €                -   

4) Personale  €       138.688  €      121.472 4) Erogazioni liberali  €       129.210  €       157.522 

5) Ammortamenti  €                 -    €                -   5) Proventi del 5 per mille  €         42.348  €         41.281 

5 bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali ed 
immateriali  €                 -    €                -   

6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri  €                 -    €                -   

6) Contributi da soggetti privati
 €                 -    €                -   

7) Oneri diversi di gestione  €       263.731  €        18.615 7) Ricavi per prestazioni e 
cessioni a terzi  €                 -    €                -   

8) Rimanenze iniziali  €                 -    €                -   8) Contributi da enti pubblici  €       721.610  €       191.904 

9) Accantonamento a riserva 
vincolata per decisione degli 
organi istituzionali  €                 -    €                -   

9) Proventi da contratti con 
enti pubblici

 €                 -    €                -   

10) Utilizzo riserva vincolata per 
decisione degli organi 
istituzionali  €                 -    €                -   

10) Altri ricavi, rendite e 
proventi

 €         79.069  €       162.074 

11) Rimanenze finali  €                 -    €                -   

Totale  €       668.321  €     358.053 Totale  €       972.937  €      553.981 

Avanzo/Disavanzo 
attività di interesse 

generale (+/-)  €       304.616  €      195.928 

B) Costi e oneri da attività 
diverse

B) Ricavi, rendite e 
proventi da attività 

diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci

 €                 -    €                -   1) Ricavi per prestazioni e 
cessioni ad associati e 
fondatori  €                 -    €                -   

2) Servizi  €                 -    €                -   2) Contributi da soggetti privati

 €                 -    €                -   

ENTE DEL TERZO SETTORE "ASSOCIAZIONE APURIMAC ETS" Cod. Fisc. 97088690587" 3) Godimento di beni di terzi  €                 -    €                -   3) Ricavi per prestazioni e 
cessioni a terzi

 €                 -    €                -   

4) Personale  €                 -    €                -   4) Contributi da enti pubblici
 €                 -    €                -   

5) Ammortamenti  €                 -    €                -   5) Proventi da contratti con 
enti pubblici

 €                 -    €                -   

5 bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali ed 
immateriali  €                 -    €                -   

6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri  €                 -    €                -   

6) Altri ricavi, rendite e proventi  €                 -    €                -   

7) Oneri diversi di gestione
 €                 -    €                -   

7) Rimanenze finali
 €                 -    €                -   

8) Rimanenze iniziali  €                 -    €                -   

Totale  €                 -    €               -   Totale  €                 -    €                -   

Avanzo/Disavanzo 
attività diverse (+/-)  €                 -    €                -   

C) Costi e oneri da attività 
di raccolta fondi

C) Ricavi, rendite e 
proventi da attività di 

raccolta fondi
1) Oneri per raccolte fondi 
abituali

 €         71.492  €        72.748 1) Proventi da raccolte fondi 
abituali

 €                 -    €              390 

2) Oneri per raccolte fondi 
occasionali  €                 -    €                -   

2) Proventi da raccolte fondi 
occasionali  €                 -    €                -   

3) Altri oneri  €                 -    €                -   3) Altri proventi  €         15.307  €       152.069 

Totale  €         71.492  €       72.748 Totale  €         15.307  €      152.459 

Avanzo/Disavanzo 
attività di raccolta fondi 

(+/-)  €       (56.185)  €        79.711 

D) Costi e oneri da attività 
finanziarie e patrimoniali

D) Ricavi, rendite e 
proventi da attività 

finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari
 €           2.750  €          4.267 

1) Da rapporti bancari
 €                 -    €           2.342 

2) Su prestiti  €           1.173  €          1.331 2) Da altri investimenti 
finanziari

 €                 -    €                -   

3) Da patrimonio edilizio  €                 -    €                -   3) Da patrimonio edilizio  €                 -    €                -   

4) Da altri beni patrimoniali  €           1.099  €             829 4) Da altri beni patrimoniali  €           6.000  €              750 

5) Accantonamenti per rischi ed 
oneri  €                 -    €                -   

5) Altri proventi  €           3.318  €           6.443 

6) Altri oneri  €              215  €             342 

Totale  €           5.237  €         6.769 Totale  €           9.318  €          9.535 
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Avanzo/Disavanzo 
attività finanziarie e 

patrimoniali (+/-)  €           4.081  €          2.765 

E) Costi e oneri di 
supporto generale

E) Proventi di supporto 
generale

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci

 €           5.398  €          1.640 1) Proventi da distacco del 
personale

 €                 -    €                -   

2) Servizi  €         65.062  €        41.527 2) Altri proventi di supporto 
generale  €           2.273  €         12.424 

3) Godimento di beni di terzi
 €           5.503  €          5.708 

4) Personale
 €       147.859  €      175.391 

5) Ammortamenti
 €           3.127  €          2.780 

5bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali ed 
immateriali 

 €                 -    €                -   

6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri

 €                 -    €                -   

7) Altri oneri  €         17.621  €        22.302 

8) Accantonamento a riserva 
vincolata per decisione degli 
organi istituzionali 

 €                 -    €                -   

9) Utilizzo riserva vincolata per 
decisione degli organi 
istituzionali 

 €                 -    €                -   

Totale  €       244.570  €     249.349 Totale  €           2.273  €        12.424 

Totale oneri e costi

 €       989.620  €     686.919 

Totale proventi e ricavi

 €       999.835  €      728.399 

Avanzo/Disavanzo 
d'esercizio prima delle 

imposte (+/-)  €         10.215  €         41.479 

Imposte  €           8.987  €         11.234 

Avanzo/Disavanzo 
d'esercizio (+/-)  €           1.228  €        30.245 

2023 2022 2023 2022

Costi figurativi Proventi figurativi

1) da attività di interesse 
generale  €                 -    €                -   

1) da attività di interesse 
generale  €                 -    €                -   

2) da attività diverse  €                 -    €                -   2) da attività diverse  €                 -    €                -   

Totale  €                 -    €               -   Totale  €                 -    €                -   

COSTI E PROVENTI FIGURATIVI
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 ’ente
L’Associazione Apurimac costituita il 02 luglio 1992, in Italia, ha provveduto il 25 giugno 2019 con atto del 

registrato il 2 luglio 2019 con atto n°16348 serie 1T presso l’Ufficio delle Entrate 

–

L’Associazione Apurimac ETS esercita in via principale le seguenti attività di interesse generale (cfr. DLgs 

interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento delle condizioni dell’ambiente e 
all’utilizzazione accorta e razionale delle risorse naturali (art. 5e);
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Ad integrazione e specificazione dell’art. 4, l'Associazione persegue anche le seguenti attività strumentali 

integrazioni e modifiche) e per poter procedere all’iscrizione al RUNTS, 
modifica del proprio Statuto durante l’Assemblea straordinaria dei Soci del 30/11/2019. 

 Iscrizione all’elenco delle Organizzazioni della Società Civile idonee a 
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a Roma in Viale Gabriele D’Annunzio 101 e 

nell’ambito della gestione delle attività progettuali in Perù.

ha permesso una ridistribuzione dei compiti all’interno dello staff, così da poter avviare il processo di 

Tra queste va sottolineata la sinergia con l’Associazione Santa Rita del Cusco che gestisce le attività del 

è stato l’anno che ha visto il consolidamento della sede in Perù attraverso l’avvio delle attività del 
progetto “ ell’accesso alle cure sanitarie di base 

”, finanziato dall’Agenzia Italiana di Cooperazione e Sviluppo e del progetto “Costruendo 

A fine anno è arrivata l’approvazione del progetto “Sostegno alla comunità migrante venezuelana nella 
– Perù”

dell’Otto per Mille IRPEF.
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dell’obbligo di dotarsi di procedure

garantita la sostenibilità economica dell’intera operazione.

 

specificazione che gli stessi non sono stati variati rispetto all’esercizio precedente.

pluriennale. L’ammortamento è calcolato sistematicamente, in funzione della residua possibilità di 

di diretta imputazione. Tale valore, nello schema di riclassificazione, è al netto dell’ammortamento. 
L’ammortamento delle immobilizzazioni tecnic

Mobili per l’ufficio

Macchine elettroniche per l’ufficio

Per quanto riguarda gli automezzi, in base all’art.12
Bilancio 2020) è stato rivalutato l’unità mobile del 12% del suo valore storico. Inoltre a si è deciso di 

come è previsto dal comma 7 dell’articolo 60 

Come indicato dal predetto articolo, l’avanzo di gestione ottenuto anche grazie alla sospensione della 

stata perfezionata nel corso del luglio 2016, e che è iscritto in bilancio al valore risultante dall’applicazione 

incrementate dell’aumento gratuito di Capitale Sociale dell’emittente.
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Crediti per finanziamenti a progetti a breve termine: alcuni progetti dell’Associazione vengono realizzati 

dei progetti. I crediti sono distinti in base alla natura dell’ente.

dell’esercizio. Le operazioni in valu

nell’esercizio, ma di competenza dell’esercizio successivo. Le altre poste di rettifica (non a cavallo 
dell’esercizio), necessarie per rispettare

sosterranno dopo la chiusura dell’esercizio.

utilizzabile per il perseguimento dei fini istituzionali, costituito da: “riserva da avanzi gestione es. 
precedenti”, “Avanzi gestione esercizi precedenti” diminuito dalla voce “Disavanzi gestione esercizi 
precedenti”. è stato rivalutato il cespite relativo all’unità mobile in Perù per la 

Conti d’ordine. Sono rappresentati dal valore dei beni di terzi custoditi presso l'associazione e, nello 

I proventi costituiti da offerte e raccolta fondi vengono rilevati al momento dell’incasso, mentre i 
contributi relativi a progetti cofinanziati vengono attribuiti all’esercizio in proporzione ai costi sostenuti 

contabile di rappresentare in maniera chiara e veritiera l’attività operativa dell’Associazione, ove 
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aree gestionali vengono attribuiti all’esercizio in base al criterio della 

Imposte d’esercizio
L’organismo svolgendo esclusivamente attività istituzionali, considerate ‘non commerciali’ ai sensi 
dell’art.111
soggetto passivo di imposte. Tuttavia, in sostituzione della tassa SSN, è soggetto all’IRAP calcolata con il 

 

iscritte in bilancio è € 

e immobilizzazioni materiali ammontano complessivamente ad € 
Ammortamenti complessivi nell’esercizio € 

• € 56,8 per le attrezzature, valore netto € 
• € per le stigliature e arredamenti acquistati nel corso dell’anno per € 2.390,50 per 

l’appartamento in via Bertelli a Roma:
• € per mobili d’ufficio, valore netto € 
• € 86,12 per macchine per ufficio valore netto € 
• € per Hardware, valore netto € 
• € 0 per l’unità mobile, (costo storico € 150.000,00), valore netto € 75.000,00, ammortamenti 

€ 75.000,00, L’unità mobile è stata rivalutata del 12% nel corso dell’esercizio 2021 del suo valore 
storico per € 18.000 all’art.12

• € relativo ai lavori manutenzione straordinaria dell’appartamento in via Bertelli a Roma 

iscrizione in bilancio € 260.000,00=.

azione della Banca Popolare Etica per un importo di € 52,50.

 
Non sono stati previsti costi di impianto e di ampliamento per l’esercizio 202

 
Il totale attivo circolante pari ad € 

 per crediti a breve su finanziamenti ai progetti. Rispetto all’esercizio 
precedente c’è stato un 
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  31/12/2023 31/12/2022 Variazione 

1 Crediti da Enti Pubblici 81.316,08 23.816,08 57.500,00 

2 Crediti da AICS 880.000,00 880.000,00 0 

4 Crediti da Istituzioni private 111.836,00 72.086,00 60.250,00 

5 Crediti vs UE 0 0 0 

 Totale crediti per progetti € 1.073.152,08 € 975.902,08 € 117.750,00 
     

 crediti diversi per € € 5,00 per depositi cauzionali; € 1.580,00 crediti per quote 
€ 1 € 90,00 per dipendenti c/anticipi 

retribuzioni, € 1,04 per crediti verso banche ed istituti di credito, € 3.580,20 per crediti v/inail per 
€ per anticipi a fornitori, € 1.016,19 per crediti verso Poste per abbonamento 
€ 12.435,61 per anticipazioni a progetti in corso e €

€ 1.587,95 per anticipazioni di spesa da rimborsare.
 

ad € determinando una diminuzione di € 

attivo dei conti correnti intestati all’Associazione accesi in Perù per il complessivo importo di euro 

Il totale dei debiti ammonta ad € 

€ 
originario € 200.000,00);

€ 
€ e dall’importo del finanziamento “SOLLIEVO” di Intesa 

(€ 100.000,00=)

€ fondi ricevuti nel corso dell’esercizio ma di competenza degli esercizi successivi

€ 

€ 

€ 
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€ 
2022 per l’arrivo di n. 3 cartelle di pagamento 

€ 

 
La voce ratei e risconti attivi ammonta ad € , e risulta composta dai ratei attivi per € 

 

€ € € 
€ € € 
€ € € 

 

 

€ 
€ 
€ 8.784
€ 
€ 3.312

€ 
 

€ 
€ 

€ 
€ 
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€  € 286,48 € 

€ € 120.500,00 € 

€  € 1.044,13 € 

€ € € 
 

€ 
€ 31,52

 

€ 
€ 
€ 

 € 10.000,00
 € 22.500,00
€ 1.088.405,87

€ 
 € 400,00
 € 644,13

€ 2.800,00

Il Fondo trattamento di fine rapporto ammonta a € 

L’importo è indicato così come risulta dalla 

La voce ‘Fondi per progetti in corso’ rappresenta l’esposizione dei fondi già 
per costi paritetici da sostenere. Il Fondo ammonta a € 

€ 
€ 

€ 
€ 
€ 
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€ 
€ 

 

 
Il patrimonio netto dell’Associazione ammonta a € 
Patrimonio libero dell’associazione e dalla riserva di rivalutazione come già evidenziato nel paragrafo 

€ € € €
€ € € €
€ € € €

€ € € €

€ € € €

€ € € €

€ 37.042 € 
€ 15.040 € 
€ 22.002 € 

€ 30.245 € € 
€ 52.247 € € 

 

€ € € €
€ € € €
€ € € €

€ € € €

€ € € €
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€ € € €

€ 34.787 € €
€ 17.460 € € €
€ 52.247 € € €

 

 
Nel corso dell’esercizio il totale dei proventi da attività è stato di € 

contributi su progetti € costituiti dai proventi correlati agli oneri sostenuti nell’esercizio 

 € –

 € 22.500,00 Regione 

 € dall’Agenzia Italiana Cooperazione e Sviluppo

 € 

 € 

 € 

 € 

 € 4.551,30 Regione Lazio Dgr. 139 del 31 marzo 2020

 € 10.847,76 Fondazione Peppino Vismara

 € 5.000,00 Bando Social Impact Prize 2023 ID 627677

donazioni da enti e privati per € 

quote sociali per € 

per € 

è risultato essere pari ad € 

a macro area della “Raccolta fondi” evidenzia un risultato 

nel corso dell’anno. 

Le raccolte pubbliche di fondi hanno beneficiato della non imponibilità prevista dall’art.143, comma 3, del 
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La voce altri proventi ammonta ad € 9.318,20, costituita dagli affitti relativi all’immobile di Via Bertelli per 

€ 6.000,00 e dalle differenze positive di cambio relative ai conti correnti Perù per € 3.318,20.

€ 1.200,00 € 500,00 € 700,00
€ 158.497,00 € 29.287,00 € 129.210,00

€ 41.281,00 € 1.067,00 € 42.348,00
€ 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00

€ 0,00 € 22.500,00 € 22.500,00
€ 0,00 € 10.848,00 € 10.848,00

€ 15.225,00 € 12.992,00 € 28.217,00
€ 176.904,00 € 45 € 6

€ 0,00 € 5.000,00 € 5.000,00
€ 33.861,00 € 18.679,00 € 52.540,00

€ 106.588,00 € 71.584,00 € 35.004,00
€ 5.000,00 € 449,00 € 4.551,00

l’odio” AID 012618/02/7 € 0,00 € 4.750,00 € 4.750,00
€ 63.000,00 € 63.000,00 € 0,00

€ € 5.426,00 € 0,00

€ 975,00 € 975,00 € 0,00

€ 0,00 € 0,00
€ 390,00 € € 0,00

€ 152.069,00 € 136.762,00 € 15.307,00

€ 2.342,00 € 2.342,00 € 0,00
€ 750,00 € € 6.000,00

€ 12.424,00 € 1 € 

€ sono frutto dell’opera di riconciliazione di 

specifico il saldo IRAP 2022 per € 1.257,00 e il giroconto per interessi maturati per € 
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€ 194.205,00 € 134.216,00 € 328.421,00
€ 23.760,00 € 54.148,00 € 77.908,00

€ 0,00
€ 121.472,00 € 119.277,00 € 240.749,00

€ € 3.470,00 € 22.085,00

€ 6.425,00 € 3.092,00 € 3.333,00
€ 39.489,00 € 2.908,00 € 36.581,00

€ 645,00 € 645,00
€ 26.159,00 € 4.577,00 € 30.736,00

€ 348,00 € 152,00 € 196,00

€ 4.267,00 € 1.517,00 € 2.750,00
€ 1.331,00 € 158,00 € 1.173,00

€ 829,00 € 270,00 € 1.099,00
€ 342,00 € 128,00 € 21

€ 1.640,00 € 1.899,00 € 3.539,00
€ 41.527,00 € 23.535,00 € 65.062,00

€ 5.708,00 € 205,00 € 5.503,00
€ 175.391,00 € 29.297,00 € 146.094,00

€ € 10.107,00 € 12.195,00
€ 2.780,00 € 347,00 € 3.

Anche per l’esercizio 2023, come previsto dall’art. 3 comma 8 del DL 198/2022 cd. Milleproroghe, viene 
derogatorio previsto dall’art. 60, comma 7

ammortamenti. In virtù di ciò, si è deciso di procedere, anche per l’esercizio 2023, alla sospensione degl
ammortamenti relativi all’automezzo.

 

La voce ‘Dipendenti’ 
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Per quanto sopra esposto, Vi invito ad approvare il bilancio dell’esercizio al 31.12.202

l’ “ ” nel bilancio d’esercizio 

 

Per questi motivi anche l’andamento della gestione e il bilancio consuntivo del 202
all’interno di questo quadro.

’Associazione h
campagne di sensibilizzazione e raccolta fondi, attuando i progetti in Italia e all’estero
L’anno 2023
progettazione, in Italia e all’estero
bandi AICS per i Paesi in via di sviluppo e per l’Educazione alla Cittadinanza Globale

’
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una serie di attività poste in essere dall’associazione:

–

–

 

nell’anno 2023 ’impatto della progettazione è stato determinante

Il Settore Programmi ha continuato nell’opera di presentazione di nuovi progetti, nella creazione di 
contatti con nuovi donatori istituzionali, di ‘rete’ con altre realtà del mondo della Cooperazione 

attività sul territorio, con l’obiettivo 

o ‘Smart Working’ è stato uno strumento non solo di risparmio 
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