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1) Informazioni generali sull’ente

L’Associazione Apurimac costituita il 02 luglio 1992, in Italia, ha provveduto il 25 giugno 2019 con atto del
Notaio Tommaso Belli, registrato il 2 luglio 2019 con atto n°16348 serie 1T presso I'Ufficio delle Entrate
Roma 3, a cambiare la denominazione sociale in base a quanto previsto dal Decreto Legislativo 3 luglio
2017 n.117 (Riforma del Terzo Settore) facendo propria la denominazione di Ente del Terzo Settore (ETS)
e assumendo quindi la denominazione ufficiale di Associazione Apurimac ETS. Nello stesso atto & stata
eletta anche la nuova sede sociale in Piazza del Popolo 12 — 00187 Roma.

Missione perseguita come da art. 2 dello statuto.

L'Associazione Apurimac ETS, organismo di cooperazione internazionale allo sviluppo, intende
promuovere nel mondo i valori umani, culturali e sociali ispirandosi all'insegnamento di Agostino
d'lppona, uno dei grandi geni dell'umanita, valori che sono universalmente riconosciuti e condivisi nella
Carta delle Nazioni Unite: la bonta del creato, che va salvaguardato da ogni degrado e manipolazione; la
dignita della persona umana, come fondamento di ogni diritto; I'integrazione e la cooperazione tra i popoli
e le nazioni, come fondante della convivenza umana; la ricerca instancabile del mistero come metodo di
progresso umano; I'impegno per l'interiorita spirituale come presupposto per la felicita umana.
L'Associazione potra partecipare quale Socio ad altre associazioni aventi scopi analoghi nonché
partecipare ad enti con scopi sociali ed umanitari. L'Associazione ha carattere volontario, & apartitica e si
atterra ai seguenti principi: assenza di fine di lucro, democraticita della struttura, elettivita e gratuita delle
cariche sociali.

Attivita di interesse generale di cui all'art. 4 dello statuto

L’Associazione Apurimac ETS esercita in via principale le seguenti attivita di interesse generale (cfr. DLgs
117, art. 5):

- educazione, istruzione e formazione professionale; attivita culturali di interesse sociale con finalita
educativa (art. 5d);

- interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento delle-condizioni dell’ambiente e
all'utilizzazione accorta e razionale delle risorse naturali (art. 5e);

- interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio (art 5f);

- organizzazione gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse attivita,
anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della prativa del volontariato e delle attivita di
interesse generale di cui al presente articolo (Art 5-i);

- organizzazione e gestione di attivita turistiche di interesse sociale, culturale o religioso (art. 5,k);

- formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo
scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della poverta educativa (art. 5,1);

- cooperazione allo sviluppo, ai sensi della legge 11 agosto 2014, n. 125 e successive modifiche (art. 5n);
- accoglienza umanitaria e integrazione sociale dei migranti (art. 5r);

- organizzazione e gestione di attivita sportive dilettantistiche (art. 5t);

- beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti, erogazione di denaro, beni e servizi a
sostegno di persone svantaggiate (art. 5u);

- promozione della cultura della legalita, della pace tra i popoli, della nonviolenza e della difesa non armata
(art. 5v);

- promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici; banchi dei tempi e gruppi di acquisto solidale
(art. 5w).
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Attivita strumentali o secondarie di cui all'art.5 dello statuto

Ad integrazione e specificazione dell’art. 4, I'Associazione persegue anche le seguenti attivita strumentali
o secondarie (cfr. DLgs 117, art. 6):

- |'aiuto e il sostegno tecnico e finanziario al Vicariato San Agustin de Apurimac (missione delle tre Province
Alte dell'Apurimac - Peru), per cui I'Associazione & nata e si € costituita;

- I'attivita di volontariato e di servizio civile sia in Italia che all'estero, come espressione di partecipazione,
solidarieta e pluralismo per il conseguimento di finalita di carattere educativo, culturale, sociale e civile;
- la promozione di attivita ed iniziative, in collaborazione con Enti Pubblici territoriali ed Istituzioni private,
che favoriscano la conoscenza e l'integrazione di culture diverse nel nostro Paese e l'inserimento dei
cittadini di paesi stranieri nella societa italiana.

- la realizzazione di iniziative di informazione in Italia ed all'estero atte a sensibilizzare I'opinione pubblica
sui problemi relativi alla poverta nel mondo, nello spirito dei principi di solidarieta tra i popoli, stabiliti
dalle Nazioni Unite, dal Consiglio d'Europa ed illustrati nei Documenti Pontifici;

- 'organizzazione di mostre culturali in Italia finalizzate alla conoscenza delle culture e delle tradizioni di
altri Paesi;

- le esposizioni di artigianato di paesi in via di sviluppo, per sostenere concretamente il piccolo artigianato
locale;

- lo svolgimento di programmi di servizio sociale in Italia e di volontariato nelle missioni e nei PVS;

- ogni altra attivita ed iniziativa che consenta all'Associazione di raggiungere piu pienamente e
adeguatamente le sue finalita.

L'Associazione non pu0 svolgere attivita diverse da quelle testé indicate ad eccezione di quelle ad esse
direttamente connesse o di quelle accessorie per natura a quelle statutarie in quanto integrative delle
stesse.

L'Associazione collabora in modo particolare ed opera nell'ambito delle attivita dell'Ordine Agostiniano
con sede a Roma in Via Paolo VI, n. 25, e della Provincia Agostiniana d'ltalia con sede a Roma in Via della
Scrofa n. 80.

Sezione del registro unico nazionale del terzo settore in cui I'ente & iscritto

In conformitd con quanto prescritto dal Codice del Terzo Settore (D.Lgs. n. 117/2017 e successive
integrazioni e modifiche) e per poter procedere all’iscrizione al RUNTS, Apurimac ETS ha provveduto alla
modifica del proprio Statuto durante I’Assemblea straordinaria dei Soci del 30/11/2019.

Lo Statuto modificato & stato redatto dal Notaio dott. Tommaso Belli e registrato presso I'Agenzia delle
Entrate di ROMA 3 il 02/07/2019 con N. 16348 SERIE 1T.

Apurimac ETS risulta iscritta inoltre:

- Iscrizione all’elenco delle Organizzazioni della Societa Civile idonee a svolgere attivita di
cooperazione internazionale con decreto n. 2016/337/00131/2 ai sensi della legge 125 del 2014.

- Ente del Terzo settore a seguito della Riforma del Terzo Settore legge legge 6 giugno 2016, n. 106
e relativo decreto legislativo n. 117 del 3 luglio 2017 & riconosciuta come Ente del Terzo Settore
(ETS).

- L'Associazione Apurimac costituisce la sezione italiana della ONG "Order of St.Augustine",
accreditata presso il Dipartimento di Informazione Pubblica delle Nazioni Unite.
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- Regione Lombardia: riconoscimento regionale di idoneita ai fini delle attivita di cooperazione allo
sviluppo ai sensi della L.R. 20/89 — dgr V11/18201 del 19 luglio 2004, decreto n. 5976 del 21 aprile
2005.

- Regione Marche: iscrizione nell’albo regionale come “Associazione operante per la pace, i diritti
umani, la cooperazione internazionale”, decreto n. 48/RIC_12 del 23.08.2007.

- Provincia di Napoli: iscrizione nell’albo delle Associazioni no profit, Delibera Provinciale n. 1749
del 29/12/2005.

- Regione Toscana: iscritta al registro regionale delle organizzazioni di volontariato — sezione
Provincia di Grosseto — ai sensi dell’art. 4, comma 4 della L.R.T. 28/93 e succ. mod., con
Determinazione n. 3143 del 28/09/2004.

- Regione Lazio: iscritta al Registro Regionale delle Associazioni, Regione Lazio, L.R. 1.09.1999, n 22,
con Determinazione n° D1604 del 23/07/2003.

- ONLUS — Registrata con effetto dal 04/10/1999 presso I’Anagrafe delle ONLUS

- Ente legalmente costituito il 2 luglio 1992 con atto a rogito del notaio del Dr Carlo Federico
Tuccari, rep. N 28832, registrato a Roma il 13 luglio 1992 al n 35759 Serie 1B.

Regime fiscale applicato

Apurimac ETS si qualifica come un ente del terzo settore non commerciale e fino a quando non entrera in
vigore il titolo X del Codice del Terzo Settore (D.Lgs. n. 117/2017 e successive integrazioni e modifiche)
applica il regime fiscale previsto per le ONLUS dal D.Lgs. n. 460 del 1997.

Sedi
Ha inoltre una sede operativa in Peru, Urb. Larapa Grande G-3 San Jeronimo Cusco

Attivita svolte

Pur risentendo delle difficolta causate dalla diffusione della pandemia da Covid. 19, il 2021 & stato un anno
in cui Apurimac ETS si & concentrato sui quattro seguenti pilastri strategici:

Rete istituzionale

E stata consolidata la rete istituzionale tanto attraverso partecipazioni a incontri, convegni e tavole
rotonde pubbliche quanto attraverso incontri bilaterali. Gli aspetti piu significativi riguardano AICS, FAl,
Ambasciata ltaliana in Peru, Ambasciata peruviana in Italia, Municipio VI che sono fondamentali per la
progettazione e la programmazione di Apurimac ETS.

Si sono intensificati sempre di piu le relazioni istituzionali con gli attori locali, partner storici di Apurimac
ETS, quali: Ministerio de la Salud del Peru (MINSA), Direccion Regional de Salud Apurimac (DIRESA),
Univeridad Tecnologica de los Andes (UTEA), Cooperativa de Ahorro y Crédito Los Andes, Associacion
Santa Rita del Cusco, Policlinico Vannucci Maiani.

Sono stati avviati rapporti proficui con Ospedale San Matteo di Pavia, Universita degli Studi di Pavia
nell’lambito della gestione delle attivita progettuali in Peru.

Consolidamento sede Peru

A partire dal mese di agosto 2021 la sede peruviana ha accolto 4 nuovi volontari in Servizio Civile. Questo
ha permesso una ridistribuzione dei compiti all’interno dello staff, cosi da poter avviare il processo di
potenziamento delle attivita in loco.
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Tra queste va sottolineata la sinergia con I’Associazione Santa Rita del Cusco che gestisce le attivita del
Policlinico Vannucci Maiani.
Questo ha permesso di rendere la sede in Peru autonoma tanto in termini di progettazione quanto in
termini di sostenibilita economica. | progetti e le entrate del Policlinico permettono di coprire costi di
struttura di Apurimac ETS in Peru. Dal punto di vista gestionale, va sottolineato il grande lavoro svolto
dagli espatriati (Michele Mattioli e Chiara Sassaroli) nell’identificare ed elaborare nuove proposte di
progetto.
Gestione programmi
11 2021 é stato I'anno che ha visto la chiusura delle due progettualita piu significative per Apurimac ETS:
Salute e Telemedicina sulle Ande della Regione Apurimac, Pert AID 011.479, e Tor Bell'Infanzia.
Promozione del benessere socio-educativo dei bambini nella fascia d'eta 0-6 anni del quartiere di Tor Bella
Monaca, Roma
In merito alle attivita del progetto in Peru le azioni si sono divise in due macrocategorie:
1. Realizzazione delle attivita di chiusura progetto
2. Rendicontazione gestionale e finanziaria

Le attivita di chiusura progetto hanno risentito degli effetti della pandemia, ma nonostante cid hanno
raggiunto tutti i risultati attesi e in alcuni casi superando di gran lunga le aspettative.
L’attivita di Telemedicina in Apurimac e stata utilizzata come strumento di contrasto alla diffusione del
COVID ed ha incrementato notevolmente le teleconsulenze richieste, cosi come l'introduzione dei kit di
telemonitoraggio e delle campagne sanitarie domiciliari ha permesso di potenziare la medicina di
territorio.
Dal punto di vista della rendicontazione gestionale e finanziaria non si sono verificate problematiche di
alcun tipo. Il progetto, conclusosi il 30 settembre 2021, e stato rendicontato entro i termini senza
problemi.
Contestualmente, il progetto Osservatorio Multisettoriale di Salute e Assistenza Sanitaria di Base,
finanziato dalla Regione Toscana ha continuato le sue attivita (missioni sanitarie itineranti, monitoraggio
pazienti critici, laboratori di educazione sanitaria).
Anche il progetto in Italia ha conosciuto le stesse dinamiche.
Le attivita di chiusura sono coincise con la chiusura dell’anno scolastico 2020/2021 (nello specifico 30
giugno 2021), in quanto lo Spazio Infanzia seguiva I'ordinamento scolastico. Lo Sportello di Orientamento
Sociale, Comunita Solidale e Partecipata, ha continuato le attivita per tutto il 2021, grazie al contributo
volontario dell’operatore sociale che lo ha gestito negli anni precedenti.
Dal punto di vista della rendicontazione gestionale e finanziaria anche in questo caso non si sono verificate
problematiche di alcun tipo e il progetto & stato rendicontato nei tempi e nei modi previsti dal donatore
(Con | Bambini Impresa Sociale).
Programmazione
E stato un anno fondamentale per ricucire il gap di identificazione ed elaborazione di programmi e progetti
verificatosi nel biennio precedente a causa di dinamiche interne poco favorevoli.
In Peru e stato possibile allargare ad altri settori di intervento, pur mantenendo il settore sanitario come
prioritario. Attorno al nostro programma sanitario & stato possibile avviare i seguenti interventi:

a. Salute e Telemedicna. Progetto Binazionale Pert-Bolivia. E stato presentato all’AICS un

progetto binazionale di 36 mesi per un budget di 2.200.000 euro.

i
&
it

-
L
e

L

=)
~u



APURIM Ac SEDE LEGALE CIC POSTALE N. 87219002
Piazza del Popolo 12 - 00187 Roma intestato a: Associazione Apurimac ETS

ETS

SEDE OPERATIVA BONIFICO BANCARIO C/C N. 1000-6473
Viale G. D'Annunzio, 101 - 00187 Roma intestato a: Associazione Apurimac ETS
tel. 06-45426336 - fax 06-45426512 Banca Intesa

‘é cod. fisc. 97088690587 Iban: IT 31 E 03069 09606 1000 00006473

info@apurimac.it - www.apurimac.it

b. Programma a favore dei migranti venezuelani a Cusco. A questo proposito si ricorda che
& stato ottenuto un finanziamento di 194.000 euro dalla F.A.l ed i 136.000 euro circa dalla
CEl (progetti biennali).
¢. Programma contro la violenza di genere. A questo proposito si ricorda che & stato
presentato un progetto alla Tavola dei Valdesi (budget 50.000 euro circa per 12 mesi) e
all’'Unione Europea (budget 1.000.000 euro circa).
d. Programma contro la malnutrizione in Apurimac. E stata avviata la fase di identificazione
di un progetto da presentare all’8 per mille del Governo (quote IRPEF) per un budget
intorno ai 200.000 euro per 24 mesi.
In Italia e stato possibile integrare I'intervento nel settore del contrasto alla poverta educativa minorile
attraverso il consolidamento dei rapporti istituzionali con il Municipio VI e con gli Enti del Terzo Settore
operanti sul territorio. Sono stati presentati i seguenti progetti a favore degli adolescenti pit vulnerabili:

1. Torbelladolescenza. Progetto di 24 mesi presentato a Fondo Beneficenza Intesa San Paolo. Budget
200.000 euro per 24 mesi

2. Torbelladolescenza. Progetto di 12 mesi presentato alla Tavola dei Valdesi

Torbellinfanzia. Progetto di 12 mesi presentato alla Tavola dei Valdesi

4. Educazione alla Cittadinanza Globale. Progetto identificato nel 2021 e presentato all’'AICS nel 2022
per attivita a favore degli adolescenti dei Municpi V, VI e VII. Budget 600.000 euro circa per 36
mesi.

5. Torbellaggrega. Progetto identificato nel 2021 e presentato a Con | Bambini Impresa Sociale nel
2022. Si tratta di un progetto di consolidamento di un centro di aggregazione giovanile nel
Municipio VI. Budget 900.000 per 24 mesi.

Tutti i progetti sono disponibili in sede.

w

2) Criteri applicati nella valutazione delle voci del bilancio, nelle rettifiche di valore e
nella conversione dei valorl non espressi all' orlglne in moneta avente corso legale nello
stato

Si illustrano di seguito i criteri di valutazione adottati nella predisposizione del rendiconto con la
specificazione che gli stessi non sono stati variati rispetto all’esercizio precedente.

Immobilizzazioni immateriali: rappresentano spese per acquisizione di fattori produttivi ad utilita
pluriennale. L'ammortamento & calcolato sistematicamente, in funzione della residua possibilita di
utilizzazione.

Immobilizzazioni materiali: sono iscritte in bilancio al costo di acquisto incrementato degli oneri accessori
di diretta imputazione. Tale valore, nello schema di riclassificazione, € al netto del’ammortamento.
L'ammortamento delle immobilizzazioni tecniche é calcolato sistematicamente in funzione della loro
residua possibilita di utilizzazione, stimata per categoria di cespiti mediante un coefficiente annuo
secondo la tabella seguente:

Attrezzature e Attrezzature minute:  20%

Mobili per I'ufficio 15%
Macchine Ufficio 12%
Macchine elettroniche per I'ufficio 20%
Automezzi 20%
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Per quanto riguarda gli automezzi, in base all’art.12-ter del decreto legge 08/04/2020, n° 23 (Legge di
Bilancio 2020) e stato rivalutato I'unita mobile del 12% del suo valore storico. Inoltre a si & deciso di
sospendere le quote in ammortamento anche per il 2021 come & previsto dal comma 7 dell’articolo 60
del DL 104/2020, convertito dalla Legge 126/2020. Cosi come per l'esercizio 2020, tale opzione é stata
applicata in conseguenza della diminuzione non sostanziale ma relativamente significativa sul risultato
economico di gestione, dei proventi per I'anno 2021 rispetto ai proventi 2020 indicati in bilancio.

Negli esercizi precedenti la quota di ammortamento degli automezzi contabilizzata ha sempre gravato sul
risultato dell’esercizio con un effetto negativo sulla buona gestione applicata durante lo svolgimento degli
esercizi e sul risultato d’esercizio. Come indicato dal predetto articolo, I'avanzo di gestione ottenuto anche
grazie alla sospensione della predetta quota di ammortamento sara destinata agli eventuali avanzi di
esercizi futuri.

In ottemperanza a quanto disposto dall'articolo 60 del DL 104/2020, come convertito dalla Legge
126/2020, a seguito del congelamento degli ammortamenti per I'esercizio del 2020, verra destinata e
iscritta a patrimonio netto una riserva indisponibile di utili per un importo corrispondente al totale delle
quote di ammortamento non rilevate. Al fine di colmare I'ammontare previsto della riserva potranno
essere destinate altre riserve di utili di esercizi precedenti o di altre riserve patrimoniali disponibili, ovvero
destinare ulteriori utili di esercizi futuri al fine di colmare la riserva indisponibile, che verra liberata fino al
completamento dell'ammortamento non effettuato o all'alienazione del cespite.

Quanto sopra ad eccezione del fabbricato sito in Roma la cui donazione, promessa nel corso del 2015, &
stata perfezionata nel corso del luglio 2016, e che ¢ iscritto in bilancio al valore risultante dall’applicazione
dei coefficienti di valore pubblicati da Borsa Immobiliare Lazio. Il fabbricato non & stato sottoposto ad
ammortamento.

Immobilizzazioni finanziarie: i titoli rappresentati da azioni private sono valutati al valore di acquisto
incrementate dell’aumento gratuito di Capitale Sociale dell’emittente.

Crediti per finanziamenti a progetti a breve termine: alcuni progetti dell’Associazione vengono realizzati
con il contributo parziale o totale di enti pubblici, internazionali e nazionali, o privati. Per questi progetti,
sulla base del valore risultante dalle convenzioni per i progetti approvati o_dalle deliberazioni degli enti
finanziatori, viene iscritto tra i crediti il valore corrispondente al contributo accordato per il finanziamento
dei progetti. | crediti sono distinti in base alla natura dell’ente.

Crediti diversi: sono iscritti in bilancio, nel complesso, al loro valore netto di presumibile realizzo; i depositi
cauzionali si riferiscono a cauzioni versate a fornitori e relative ad utenze.

Anticipazioni: nel corso del 2018 ¢ stata creata una voce specifica relativa ai trasferimenti di fondi in loco
effettuati per i programmi APURIMAC e contabilizzati durante I'esercizio come crediti verso le controparti
e sedi progettuali, e vengono rendicontati nel corso dell’'esercizio stesso; gli eventuali residui che
dovessero risultare a fine anno, sono da considerarsi liquidita in loco.

In continuita con i principi adottati nei passati esercizi, i trasferimenti in loco di offerte e donazioni per
attivita solidaristiche nei PVS sono classificati invece direttamente a costi, e cid sia per la natura dei
proventi (rapporto fiduciario tra donatore, Ong e destinatario finale) , sia per la natura delle spese
collegate a tali trasferimenti.

Disponibilita liquide: in esse sono ricompresi i depositi bancari, postali e la cassa, iscritti al loro valore
nominale. Le disponibilita liquide in valuta estera sono valutate al cambio in vigore alla data di chiusura
dell’esercizio. Le operazioni in valuta estera sono determinate con riferimento al cambio corrente alla
data nella quale la relativa operazione € compiuta.
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Ratei e risconti: i risconti attivi si riferiscono a quote di costi la cui manifestazione numeraria e avvenuta
nell’esercizio, ma di competenza dell’esercizio successivo. Le altre poste di rettifica (non a cavallo
dell’esercizio), necessarie per rispettare il principio di competenza temporale, sono iscritte in apposite
voci. In particolare, tra i risconti passivi, sono comprese le quote dei contributi da enti iscritti in bilancio e
di competenza di esercizi futuri, essendo tali quote correlate ad oneri ed attivita per progetti che si
sosterranno dopo la chiusura dell’esercizio.

Patrimonio netto. Il patrimonio netto € composto dal Patrimonio libero, quota di patrimonio liberamente
utilizzabile per il perseguimento dei fini istituzionali, costituito da: “riserva da avanzi gestione es.
precedenti”, “Avanzi gestione esercizi precedenti” diminuito dalla voce “Disavanzi gestione esercizi
precedenti”.

Fondo trattamento di fine rapporto: il fondo riflette la passivita maturata in ciascun periodo
amministrativo nei confronti di tutti i dipendenti, calcolata in base alla legislazione ed ai contratti di lavoro
vigenti.

Debiti. | debiti sono costituiti principalmente dalle voci debiti verso banche e verso terzi, fornitori, debiti
verso istituti di previdenza e debiti tributari.

Conti d’ordine. Sono rappresentati dal valore dei beni di terzi custoditi presso I'associazione e, nello
specifico, una fotocopiatrice.

Proventi e oneri.

| proventi costituiti da offerte e raccolta fondi vengono rilevati al momento dell'incasso, mentre i
contributi relativi a progetti cofinanziati vengono attribuiti all’esercizio in proporzione ai costi sostenuti
per i progetti a cui si riferiscono nella misura stabilita dal finanziatore. Per permettere al documento
contabile di rappresentare in maniera chiara e veritiera I'attivita operativa dell’Associazione, ove
verificatesi vengono riportati tra i proventi le donazioni in natura, le prestazioni benevole e i servizi
benevoli; le prime valutate sulla base del documento emesso dal donante, le seconde misurate dalla
dichiarazione rilasciata dal donatore di servizi.

Inoltre, ove verificatesi, vengono separatamente indicati i lasciti testamentari.

Gli oneri distinti per le diverse macro-aree gestionali vengono attribuiti all’esercizio in base al criterio della
competenza temporale. | costi riconducibili ai singoli progetti, compresi i costi sostenuti per il personale
impiegato negli stessi, sono registrati nelle voci apposite.

Imposte d’esercizio

L'organismo svolgendo esclusivamente attivita istituzionali, considerate ‘non commerciali’ ai sensi
dell’art.111-ter del TUIR, non ha partita IVA e a tale fine, non svolgendo attivita commerciale, non &
soggetto passivo di imposte. Tuttavia, in sostituzione della tassa SSN, & soggetto all'IRAP calcolata con il
metodo contributivo

3) Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Il totale delle immobilizzazioni iscritte in bilancio e € 343.564,47e si distingue in:

Le immobilizzazioni immateriali ammontano complessivamente a € 99,99=. Ammortamenti complessivi
nell’esercizio € 96,37 per acquisti nel corso del 2015, 2016 e 2017.
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Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali ammontano complessivamente ad € 362.758,05, Ammortamenti
complessivi nell’esercizio € 3.102,40 e si riferiscono:

€ 156,87 per le attrezzature, valore netto € 143,58, ammortamenti € 640,77;

€ 777,82 per mobili d’ufficio, (costo storico € 8523,05), valore netto € 3.160,03, ammortamenti € 4.324,90;
€ 86,12 per macchine per ufficio valore netto € 717,66 ammortamenti € 490,08;

€ 2.081,59 per Hardware con I'acquisto nel corso del 2021 di un laptop del valore di € 630,00 e di 32
Mediapad Huawei (progetto Con | Bambini) per un totale di € 6.549,08 (costo storico € 6.138,86), valore
netto € 6.226,86, ammortamenti € 5.009,48;

€ 0 per I'unita mobile, (costo storico € 150.000,00), valore netto € 75.000,00, ammortamenti € 75.000,00,
L’unita mobile & stata rivalutata del 12% del suo valore storico per € 18.000 all’art.12-ter del decreto legge
08/04/2020, n° 23 (Legge di Bilancio 2020).

| fabbricati non sono stati ammortizzati, come in precedenza illustrato, valore di iscrizione in bilancio €
260.000,00=.

Le attrezzature acquistate nel 2017, relativo alle attrezzature della nuova sede operativa di Via Gabriele
d’Annunzio ed a n. 2 condizionatori d’aria, (costo storico € 8.559,65), sono state completamente
ammortizzate.

I mobili d’ufficio, acquisto del 2011, (costo storico € 884,85), sono stati completamente ammortizzarti cosi
come I'Hardware acquistato nel 2016 (valore storico € 2.909,97) é stato totalmente ammortizzato con le
quote contabilizzate nel 2020.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono rimaste invariate rispetto al 31 dicembre 2021 e si evidenzia n. 1
azione della Banca Popolare Etica per un importo di € 52,50.

4) Costi di impianto e di ampliamento
Non sono stati previsti costi di impianto e di ampliamento per I'esercizio 2021

5) Ammontare di crediti e debiti
Il totale attivo circolante pari ad € 87.940,21 risulta costituito da:
- euro 35.316,08 per crediti a breve su finanziamenti ai progetti. Rispetto all’esercizio precedente
c’é stato un decremento di euro 133.513,92=. Analizzando le movimentazioni per tipologia di ente
finanziatore, la ripartizione & la seguente:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione
1|Crediti da Enti Pubblici 33.816,08 0 33.816,08
2|Crediti da AICS 0 0 0
4|Crediti da Istituzioni private 1.500,00 168.830,00 -167.330,00
5/Crediti vs UE 0 0 0
Totale crediti per progetti 35.316,08 168.830,00 -135.013,92
-’
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- crediti diversi per € 52.624,13 [di cui: € 5,00 per depositi cauzionali; € 16.000,00 per anticipi TFR
ai dipendenti ed € 800,00 per anticipazione su stipendio, € 14.686,95 per anticipi a fornitori, €
1.016,19 per crediti verso Poste per abbonamento postale, € 720,00 per quote sociale 2021 non
pagate, 19.395,99 per crediti diversi tra cui € 10.200,00 per affitti 2016 (5/12) e 2017 (12/12) da
incassare];

- disponibilita liquide di depositi su conti bancari, postali e in cassa complessivamente ammontano
ad € 358.732,68; variazione in aumento di euro 29.165,80 rispetto al saldo al 31 dicembre 2020
(€ 329.566,88). In merito alla composizione delle disponibilita liquide si evidenzia che sono
comprensive del saldo attivo dei conti correnti intestati all’Associazione accesi in Peru per il
complessivo importo di euro 4.934,43=,

Debiti di durata residua superiore a 5 anni debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Il totale dei debiti ammonta ad € 472.206,01 con un aumento di € 135.664,91 rispetto al 31 dicembre
2020 (€ 336.541,10).

La posta risulta cosi costituita:

- €142.084,75 dal mutuo di scopo concesso dalla Curia Generalizia Agostiniana a dicembre 2018,
(importo originario € 200.000,00);

-€139.180,57 di debiti verso gli istituti bancari, composto dal saldo negativo del conto corrente
bancario presso la Banca Popolare di Milano per € 37.839,34, le competenze passive bancarie al
31.12.2022 e che saranno addebitate nell’esercizio successivo (€ 1.341,23) e dall'importo del
finanziamento “SOLLIEVO” di Intesa San Paolo destinato appositamente agli organismi del Terzo Settore
e che copre unicamente i costi di struttura in periodo di pandemia;

- €33.672,75 per debiti verso fornitori;

- €3.744,00 per debiti verso dipendenti e collaboratori;

- € 17.673,00 per debiti verso istituti previdenziali;

-€113.011,52 per i debiti tributari;

-€22.839,42 composto da “Fatture da ricevere” (€ 88,34) e creditori vari (€ 22.751,08).
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Di DURATA residuasuperiore a5 Assistiti da GARANZIE
DEBITI ANNI ° REALI su beni sociali

verso banche € 84903 | € =
verso altri finanziatori £ 63.074 | € =
verso associati e fondatori per finanziamenti £ - £ -
verso enti della stessa rete associativa € = £ -
per erogazioni liberali condizionate £ - £ -
acconti € = € =
verso fornitori € - € -
verso imprese controllate e collegate € - € =
tributari € - £ -
verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale £ = £ =
verso dipendenti e collaboratori € - € =
altri € - € -
TOTALE € 147.977 | € =

6) Ratei e risconti attivi
La voce ratei e risconti attiviammonta ad € 6.187,27, e risulta composta dai ratei attivi per le quote di
competenza 2021 dalla quota parte per € 6.166,49 e dai risconti attivi per euro 20,78.

Movimenti RATEI ERISCONTI | valore di INIzIO VARIAZIONE Valore di FINE
ATTIVI ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO
Ratei attivi ] € . 1512 | € 3.960.| € 5.472
Risconti attivi € 725 |-€ 91| € 715
TOTALE € 2.236 | € 3.951 | € 6.187
Composizione RATEI ATTIVI Importo
rimborso SCU novembre-dicembre € 5.472
€ =
€ -
€ -
TOTALE € 5.472
 } Fnd
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Composizione RISCONTI ATTIVI Importo
H20 fatt.3038/8 € 21
quota polizze assicurative CATTOLICA £ 694
€ -
€ =
TOTALE € 715

Ratei e risconti passivi

Ratei e risconti passivi. L'importo complessivo di euro 30.979,87 € costituito dall'importo di € 1.410,00
relativo al rateo passivo per la quota associativa FOCSIV 2021 da pagare e dalle quote di contributo
stanziate dagli enti finanziatori di € 29.569,87 riferite a progetti da ricevere nel prossimo esercizio o nei

successivi. Si riporta il prospetto distinto tra breve e lungo, con le variazioni intervenute rispetto al 31
dicembre 2020

Movimenti RATEI E RISCONTI Valore di INIZIO VARIAZIONE Valore di FINE
PASSIVI ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO
Ratei attivi € 35| € 1.375 | € 1.410
Risconti attivi € 160.834 |-€ 131.264 | € 29.570
TOTALE € 160.869 |-€ 129.889 | € 30.980
Composizione RATEI PASSIVI Importo
Quota associativa FOCSIV € 1.410
€ -
£ _
€ -
TOTALE € 1.410
Composizione RISCONTI PASSIVI Importo
Regione Toscana -osp Meyer - progetto PERU € 20.000
progetti vari da chiudere € 9.570
€ _
€ _
TOTALE € 29.570
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Altri fondi

Il Fondo trattamento di fine rapporto ammonta a € 104.092,91 con un incremento di euro 8.359,59
rispetto al 31 dicembre 2020 (euro 95.733,32). L'importo & indicato cosi come risulta dalla
documentazione fornita dal lavoro ed & I'accantonamento TFR dell’'anno 2021.

La voce ‘Fondi per progetti in corso’ rappresenta I'esposizione dei fondi gia erogati nel 2021 ma di
competenza nel 2022 per costi paritetici da sostenere. Il Fondo ammonta a € 186.490,00 ed & composto
esclusivamente dalla quota relativa al progetto FAI-Charlemagne in Peru.

Composizione ALTRI FONDI Importo
TFR personale dipendente € 104.093
FAI -Charlemagne (Peru) € 186.490
€ -
€ -
TOTALE € 290.583

7) Patrimonio netto
Il patrimonio netto dell’Associazione ammonta a € 18.355,51 composto dal risultato di esercizio, e dal

Patrimonio libero dell’associazione e dalla riserva di rivalutazione come gia evidenziato nel paragrafo
CRITERI DI VALUTAZIONE, Immobilizzazioni materiali.

Movimenti PATRIMONIO | valore d'inizio -, . | Vvalore di fine
.. Incrementi Decrementi e
NETTO esercizio esercizio
FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE € - 3 = € - € -
PATRIMONIO VINCOLATO
Riserve statutarie| € - € - € - € -

Riserve vincolate per decisione degli
organi istituzionali| € -

h
'
h
1
h
1

Riserve vincolate destinate da terzi

h
;,
;,
:
.

Totale PATRIMONIO VINCOLATO | € - € - € - € =
PATRIMONIO LIBERO
Riserve di utili o avanzi di gestione| € 27.996 | € - € - € 27.996
Altreriserve|-€ 32.500 | € 17.460 | € - -€ 15.040
Totale PATRIMIONIO LIBERO |-€ 4.504 | € 17.460 | € - € 12.956
AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO € 5.399 | € - € - € 5.399
TOTALE PATRIMONIO NETTO| € 895 | € 17.460 | € - € 18.355
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Disponibilita e st .
. e Utilizzazione
i Importo Origine Natura i effettuata nei 3
PATRIMONIO utilizzazione A .
precedenti esercizi
NETTO
FONDO DI
DOTAZIONE
DELL'ENTE € - € -
PATRIMONIO
VINCOLATO
Riserve statutarie | € - € -
Riserve vincolate
perdecisione
degli organi
istituzionali € - € -
Riserve vincolate
destinate da terzi | € - € -
Totale
PATRIMONIO
VINCOLATO € - € -
PATRIMONIO
LIBERO
Riserve di utili o utili/perdite Disponibile su delibera
avanzi di gestione| € 896 |eserc.preced. Assembleare € -
. rivalutazione garanzia
Altre riserve . S
€ 17.460 |cespite pers.giuridica € -
Totale
PATRIMONIO
LIBERO | € 18.356 € -
TOTALE| € 18.356 € -

8) Analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale
Nel corso dell’esercizio il totale dei proventi da attivita tipiche e stato di € 670.811,81 e risulta composto

da:

- contributi su progetti € 466.155,17 costituiti dai proventi correlati agli oneri sostenuti nell’esercizio
secondo il budget di spesa annuale su progetti e delibere degli organi istituzionali, ed in particolare:

1. € 11.364,73 dalla Regione Toscana;
2. €14.084,80 dal Ministero degli Interni per il tramite di Focsiv per i Volontari in Servizio Civile Nazionale

in Peru (4);

3. €250.405,90 dall’Agenzia Italiana Cooperazione e Sviluppo

© N,

€ 104.553,15 dall'impresa sociale Con i Bambini
€ 20.000,00 Prima Spes

€ 20.000,00 Unicredit

€ 15.376,32 da Mission Bambini
€ 13.570,44 Progetto DGMO —-Uff.X — Peru

. €7.510,00 progetto FAI-Fondazione Charlemagne - Peru

10 € 1.357,94 Progetto Campaiia (Peru)

0 110
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11.€ 1.355,29 Contributo Los Andes (Peru)

12.€ 6.576,60 Contributo Electricidad Peru (Peru)

- donazioni da enti e privati per € 203.636,64

Il totale dei proventi da raccolta fondi 2021 é risultato essere pari ad € 117.517,28 con un aumento
rispetto all’esercizio precedente pari ad euro 520,27 mentre, il totale degli oneri per promozione e
raccolta fondi & € 117.185,25=.

Di conseguenza la macro area della “Raccolta fondi” evidenzia un risultato parziale positivo di

€ 852,30 (€12.846,71 nel 2020). Il minore scostamento tra entrate ed uscite del settore & dovuto
principalmente al nuovo indirizzo degli investimenti nel settore, alla nuova pianificazione delle attivita in
presenza della nota situazione pandemica.

Le raccolte pubbliche di fondi hanno beneficiato della non imponibilita prevista dall’art.143, comma 3, del
D.P.R.n.917/1986.

Gli Oneri finanziari e patrimoniali per € 8.296,81 sono costituiti da oneri su rapporti bancari e postali (€
3.014,94), dal pagamento degli interessi maturati sul mutuo di scopo concesso dalla Curia Agostiniana (€
2.526,61), dagli interessi passivi di ordine tributario o contributivo (€ 351,58) e dalle differenze negative
di cambio (€2.403,68). Il totale dei proventi finanziari e patrimoniali & di € 4.892,49 relativi a differenze
positive di cambio.
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PROVENTI E RICAVI Y ecrmenTe | VARIAZIONE (+7-)| V2120 SERCIEO
Da attivita di interesse generale
quote associative € - € 1.020 | € 1.020
Erogazioni liberali € 195.682 | € 7.955 | € 203.637
Proventi 5 per 1000 € 85.558 [-€ 43.668 | € 41.890
AICSAID 011.479 € 437.812 [-€ 187.406 | € 250.406
Regione Toscana - Osp.Meyer € 13.180 |-€ 1.815 | € 11.365
Ministero Esteri - DGMO Uff.X € 11.264 | € 2.306 | € 13.570
Servizio Civile Universale € 3.912 | € 10.173 | € 14.085
Comune di Roma - Biblioteca Giovani € 11.620 |-€ 11.620 | € -
Mission Bambini € 6.534 | € 8.843 | € 15.376
CEI 088-ECS-2020 Peris € 19.353 |-€ 19.353 | € =
Con i Bambini - 2016PIR00025 € 130.055 |-€ 25.502 | € 104.553
Unicredit Foundation € - € 20.000 | € 20.000
Prima Spes € - € 20.000 | € 20.000
Fai Charlemagne € - € 7.510 | € 7.510
progetti Peru (Campafia, Los Andes, Elecrcitad Peru) € - € 9.314 | € 9.314
€ - € - € -
Da attivita diverse
€ - € - € -
€ - € - 3 =
€ - € - € -
€ - £ - € -
Da attivita di raccolta fondi
Raccolta fondi abituali € 31.960 |-€ 30.812 | € 1.148
lasciti € 10.000 | € 65.000 | € 75.000
€ - € - € -
€ - € - € -
Da attivita finanziarie e patrimoniali € - € - € -
€ - € - € =
€ - € - € -
Di supporto generale
proventi vari € 4,534 | € 28.612 | € 33.146
€ - € - € -
€ - € - € -
€ - € - € -
Indicazione dei singoli elementi di ricavo di entita o incidenza eccezionali

-]

|
&
.

=
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Gli oneri straordinari ammontano a € 3.976,58 e sono frutto di riconciliazione di conti o di mancate
scritture negli esercizi precedenti.
| proventi straordinari per € 28.277,61= sono frutto sempre dell’opera di riconciliazione di varie poste in
bilancio ma soprattutto delle seguenti operazioni:

- Fornitori ante 2018 non reclamati per € 7.561,17;

- Storno accantonamento IRAP 2014 non richiesta per € 11.834,15;

- Ricostituzione voce delle Immobilizzazioni materiali “Hardware” di 32 MediaPad Hauwei T5 per

mancata consegna ai beneficiari per € 6.549,08.

Gli oneri di supporto generale si sostanziano in una serie di funzioni strumentali a quella tipica e di raccolta
fondi quale la funzione direttiva, amministrativa, di tesoreria e finanza. Inoltre sono stati contabilizzati i
costi relativi alla conduzione del Coordinamento in Perl e non afferenti ad attivita progettuali.
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oNERI £ CosT
Da attivita di interesse generale
materie prime, di consumo e merci € 114.187 |-€ 54.624 | € 59.563
Servizi € 69.673 |-€ 9.734 | € 59.939
Godimento beni di terzi € - € 10| € 10
Personale a carico dei progetti € 255.481 |-€ 82.085 | € 173.396
Oneri doversi dei gestione progetti € 156.304 |-£ 2.894 | € 153.410
€ - € - € -
Da attivita diverse
€ - € - € -
€ - € - € -
Da attivita di raccolta fondi
Acquisto merci e prodott € 8.978 | € 2.588 | € 11.565
Oneri per servizi € 53.664 | € 22919 | € 76.583
Personale € 40.615 |-€ 11.906 | € 28.710
oneri diversi € 1.414 |-€ 1.086 | € 328
Da attivita finanziarie e patrimoniali
Interessi passivi bancari € 6.205 |-€ 3.190 | € 3.015
Interessi su prestiti € 1.721 | € 806 | € 2.527
altri oneri finanziari (interessi tributari ed altro) € 3.318 |-€ 2.966 | € 352
€ - € - € -
Di supporto generale
materie prime, di consumo e merci € 1.383 [-€ 500 | € 883
Servizi € 43.001 | € 6.619 | € 49.620
Godimento beni di terzi € 5.503 | € - € 5.503
Personale € 154963 | € 388 | € 155.351
Oneri doversi dei gestione progetti € 28.040 |-€ 6.709 | € 21.331
Ammortamenti € 2783 | € 416 | € 3.199

Indicazione dei singoli elementi di costo di

entita o incidenza eccezionali

9) Numero medio dei dipendenti e dei volontari iscritti nel registro dei volontari
La voce ‘Dipendenti’ & diminuita di due unita per le dimissioni di Antonio Mancini (settore progetti) e di
Federica De Benedittis (Relazioni esterne). Nel dicembre 2021 il contratto della Dott.ssa Chiara Migliosi,
Relazioni Esterne, € passato da part-time a tempo pieno, con un aumento della retribuzione netta.
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NUMERO
DIPENDENTI MEDIG
Dirigenti 1
Impiegati 4
Altro 0
TOTALE 5

10) Compensi all'organo di amministrazione, all'organo di controllo e al soggetto
incaricato della revisione legale

Amministratori € -
Sindaci € -
Revisori legali dei conti € 4.466
TOTALE € 4.466

11) Proposta di destinazione dell'avanzo o di copertura del disavanzo

Per quanto sopra esposto, Vi invito ad approvare il bilancio dell’esercizio al 31.12.2021 cosi come
presentato alla Vostra approvazione, riportando I'avanzo di gestione ‘a nuovo’ nel bilancio d’esercizio
2022, la cui destinazione sara allocata in un fondo di riserva indisponibile in ottemperanza a quanto
disposto dall'articolo 60 del DL 104/2020, come convertito dalla Legge 126/2020

12) lllustrazione della situazione dell'ente e dell'andamento della gestione

Gli anni 2020 e 2021 hanno costituito un biennio straordinario per tutte le organizzazioni del Terzo
Settore. Gli effetti della pandemia da Covid-19 si sono tradotti in una riduzione o modifica sostanziale di
molte attivita, con le inevitabili conseguenze sul piano economico e finanziario. .
Per questi motivi anche I'andamento della gestione e il bilancio consuntivo del 2021 devono essere inseriti
all'interno di questo quadro.

Apurimac ETS ha infatti realizzato pienamente la sua mission anche in questi anni, ma ha dovuto far fronte
alla riduzione di flussi economici in entrata, dovuti al pesante ridimensionamento di attivita cardine.
L’Associazione ha comunque mantenuto nel 2021 tutte le sue funzioni e attivita principali realizzando le
campagne di sensibilizzazione e raccolta fondi, attuando i progetti in Italia e all’estero.

L’anno 2021 ed i primi mesi del 2022 hanno visto tuttavia un importante investimento sulla nuova
progettazione, in Italia e all’estero: sono state presentate in particolare diverse proposte progettuali sui
bandi AICS per i Paesi in via di sviluppo e per 'Educazione alla Cittadinanza Globale, oltre che a donatori
privati (Con | Bambini Impresa Sociale).

Anche alfine di ridurre I'impatto della situazione complessiva sul bilancio economico dell’anno, I'Ente ha
fatto ricorso agli ammortizzatori sociali straordinari (cassa integrazione Covid) per il personale dipendente
previsti dal Governo italiano nel periodo, attuando cosi una riduzione dei costi.

Termini approvazione Bilancio -Emergenza pandemia Covid 19 — continuita aziendale —
Il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 16.03.2020, noto con il nome di Cura ltalia, prevede
proroghe dei termini di adozione dei rendiconti annuali 2020 e dei bilanci di previsione 2020-2022.
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Premesso che la crisi pandemica perdurante per tutto I'anno 2021, per la quale & terminato lo stato di
emergenza al 31.03.2022 non ha influito o prodotto fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio 2021,
in ottemperanza quanto previsto dall'art. 2427 primo comma, n.22 quater , c.c., e dell'informativa che
deve essere data anche per le societa che redigono in forma abbreviata ai sensi dell'art.2435, si precisa
che tali eventi successivi alla chiusura dell'esercizio non hanno di fatto prodotto effetti patrimoniali,
finanziari ed economici sui conti chiusi nell'esercizio al 31 dicembre 2021.

A nostro avviso e sulla base di attenta valutazione l'impatto dell'emergenza Covid19 non ha prodotto
alcun effetto sulla capacita dell'Associazione di continuare ad operare come un entita di funzionamento
persistendo alla data di chiusura del bilancio al 31 dicembre 2019 tutti i presupposti della continuita
aziendale. Sulla base delle su esposte valutazioni, in base ed in deroga a quanto previsto all'art. 7 del DL
23/2020 la presenza del presupposto ante “coronavirus” ci consente di presumere con ragionevole
certezza il presupposto di continuita aziendale anche per I'esercizio relativo al bilancio chiuso del 31
dicembre 2021.

In merito alle attivita dell'Associazione durante il periodo di lockdown e successivi, la riorganizzazione
delle attivita del personale in modalita telelavoro — smart working, sulla base delle specifiche esigenze
operative del personale amministrativo ed operativo impiegato nelle normali attivita d'istituto é stata
estesa anche per I'anno 2021. sulla base delle misure emergenziali adottate per I'anno 2020, che si
riassumo di seguito:

si € proceduto ad un sostanziale efficientamento e rimodulazione della digitalizzazione aziendale nei
rapporti con Enti, professionisti esterni (consulente del lavoro — commercialista, etc.), stakeholders e
fornitori di servizi e prestazioni. Particolare importanza é stata riservata per il perdurare dello stato di
emergenza, ai rapporti con il Revisore Esterno incaricato della certificazione e revisione del bilancio chiuso
al 31 dicembre 2021, al fine di consentire nella fase di final — audit, I'acquisizione di tutta la necessaria
documentazione e degli elementi probativi a supporto della sua attivita per la redazione della Relazione
al Bilancio. Tutta la documentazione richiesta dal Revisore & stata fornita ed acquisita in modalita di posta
elettronica certificata, senza impedimento alcuno per la corretta acquisizione documentale, degli
elementi e delle informazioni propedeutiche necessarie per la corretta revisione del bilancio. Premesso
che lo stato di emergenza € cessato alla data del 31/03/2022, analoghe procedure sono state adottate
nell'anno 2021 e nel primo trimestre del 2022 nella fase di final — audit per I'acquisizione di tutta la
documentazione richiesta dal Revisore esterno incaricato della certificazione e revisione del bilancio
chiuso al 31 dicembre 2021.

Tuttavia in ottemperanza a quanto previsto per la ripresa e riapertura delle attivita su tutto il territorio
nazionale, si & proceduto alla sanificazione periodica e alla messa in sicurezza delle sedi di lavoro
dell'Associazione, assicurando al personale impiegato tutti i presidi sanitari previsti per il contrasto
epidemiologico, cosi come atteso dalle normative in vigore alla data di redazione del presente documento.
Alla data della relazione del presente documento, per i dipendenti ed i collaboratori occupati, essendo
venuto meno l'impiego di parte personale amministrativo per le attivita dell'Associazione, & stata
richiesta I' agevolazione (cassa integrazione per |'anno 2021) per periodo ottobre/dicembre 2021 per n.3
dipendenti come previsto dal Decreto Cura Italia” (D.L. n. 18/2020), o del successivo Decreto Rilancio
(D.L. 19 maggio 2020 n.34) e dalla Legge 178/2020 del 30 dicembre 2020, e successivi interventi normativi
statuiti per I'anno 2021 .
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13) Conclusioni
Signori Soci,
il 2021 e stato contraddistinto dalla seconda fase della pandemia per COVID 19 che ha continuato a colpire
il nostro paese fin dal mese di febbraio 2020.
Come gia scritto nelle ‘Conclusioni’ della nota Integrativa del bilancio al 31.12.2020, per i motivi a tutti
noti e legati alla situazione pandemica, & stato utilizzato ancora l'istituto dello ‘Smart Working’, che di
fatto ha creato nuove modalita operative e logistiche, permettendo di fatto la normale attivita lavorativa
senza interruzioni ne ritardi. Questa situazione ha di fatto proposto alla associazione nuovi scenari e nuove
soluzioni non solo organizzative ma anche strategiche.
Il Settore Programmi ha continuato nell’'opera di presentazione di nuovi progetti, nella creazione di
contatti con nuovi donatori istituzionali, di ‘rete’ con altre realta del mondo della Cooperazione
Internazionale e del Terzo Settore nazionale per permettere una maggiore competitivita nella
presentazione delle proposte progettuali. Come gia sottolineato nella nota integrativa del bilancio al
31.12.2020, I'attivita di fondo & stata quella di ricreare la rete di conoscenze e contatti che nel biennio
2018-2019 erano andate perse, cercando di ampliarle e soprattutto creando i presupposti per nuovi ed
interessanti interventi in termini di sviluppo associativo.
Nel corso del 2021 il Settore Relazione Esterne ha continuato a non poter svolgere attivita sul territorio in
presenza e non, anche in virtl della decrescita di interesse per queste forme di donazione: & continuata
I'attivita di potenziamento ‘mediatico’ e tecnologico delle attivita che ne fanno capo, attraverso il
completamento della progettazione del sito, il coinvolgimento di societa esperte del settore sia per
potenziare le prassi in uso e cercare nuovi legami nel mondo produttivo, sia attraverso la ricerca di nuovi
contatti di potenziali donatori grazie all’attivita turistica in Peru (Guida Turistica Solidale) ed un probabile
- testimonial. E stato incrementato il potenziamento dell’E-Commerce, divenuto di fatto indispensabile sia
per la ragione di cui sopra sia per il declino di forme oramai non pill producenti entrate significative.
Lo ‘Smart Working’ & stato uno strumento non solo di risparmio reale sui costi di struttura e di personale
ma & anche servito anche ad individuare una nuova forma di svolgimento delle attivita stesse, con risultati
per altro piu che soddisfacenti tanto da porre i presupposti per ripensare anche la politica delle presenze
nella sede operativa e gli eventuali sviluppi sui risparmi possibili relativi alla stessa.
Come auspicato nella nota integrativa al 31.12.2020. il 2021 ha visto I'aumento dei progetti presentati, e
il consolidamento e rilancio delle attivita di Comunicazione e Raccolta Fondi.







